IMPORTANT NOTICE

NOT FOR DISTRIBUTION IN OR INTO THE UNITED STATES OF AMERICA OR OTHERWISE THAN TO PERSONS TO
WHOM IT CAN LAWFULLY BE DISTRIBUTED — THIS OFFERING IS AVAILABLE ONLY TO ADDRESSEES OUTSIDE OF
THE UNITED STATES, SUBJECT TO CERTAIN RESTRICTIONS

IMPORTANT: You must read the following before continuing. The following disclaimer applies to the attached Prospectus
accessed via internet or otherwise received as a result of such access and you are therefore advised to read this disclaimer
page carefully before reading, accessing or making any other use of the attached Prospectus. In accessing the attached
Prospectus, you agree to be bound by the following terms and conditions, including any modifications to them from time to time,

each time you receive any information from us as a result of such access.

NOTHING IN THIS ELECTRONIC TRANSMISSION CONSTITUTES AN OFFER OF SECURITIES FOR SALE OR INVITATION
TO SUBSCRIBE OR MAKE COMMITMENTS FOR OR IN RESPECT OF ANY SECURITY IN ANY JURISDICTION WHERE IT
IS UNLAWFUL TO DO SO. NO ACTION HAS BEEN OR WILL BE TAKEN THAT WOULD, OR IS INTENDED TO, PERMIT A
PUBLIC OFFERING OF THE SECURITIES DESCRIBED IN THE PROSPECTUS IN ANY JURISDICTION OTHER THAN
SWITZERLAND. IN PARTICULAR, THE OFFERING AND THE SECURITIES DESCRIBED IN THE PROSPECTUS HAVE NOT
BEEN AND WILL NOT BE REGISTERED UNDER THE U.S. SECURITIES ACT OF 1933 WITH THE U.S. SECURITIES AND
EXCHANGE COMMISSION (SEC) OR ANY STATE SECURITIES COMMISSION OR OTHER REGULATORY AUTHORITY IN
THE UNITED STATES AND, SUBJECT TO CERTAIN EXCEPTIONS, THE SECURITIES DESCRIBED IN THE PROSPECTUS
MAY NOT BE OFFERED, SOLD, RESOLD, DELIVERED, ALLOTTED, TAKEN UP OR TRANSFERRED, DIRECTLY OR
INDIRECTLY, IN OR INTO THE UNITED STATES, OR SOLD WITHIN THE UNITED STATES OR TO, OR FOR THE
ACCOUNT OR BENEFIT OF, U.S. PERSONS (AS DEFINED IN REGULATION S UNDER THE SECURITIES ACT).

The Prospectus is being provided to you on a confidential basis for informational use solely in connection with your
consideration of the purchase of the securities referred to therein. Its use for any other purpose is not authorized, and you may
not, nor are you authorized to, copy or reproduce the Prospectus in whole or in part in any manner whatsoever or deliver,

distribute or forward the Prospectus or disclose any of its contents to any other person.

Confirmation of your Representation: In order to be eligible to review this Prospectus or make an investment decision with
respect to the securities described herein, investors must not be a US Person (as defined in Regulation S under the Securities
Act). You have been sent the attached Prospectus on the basis that you have confirmed to the relevant parties, being the
sender of the attached, (i) that you and any customers that you represent are not US Persons, (ii) that the electronic mail (or e-
mail) address to which it has been delivered is not located in the United States of America, its territories and possessions, any
State of the United States or the District of Columbia (where "possessions" include Puerto Rico, the US Virgin Islands, Guam,
American Samoa, Wake Island and the Northern Mariana Islands) and (iii) that you consent to delivery by electronic

transmission.

You are reminded that the Prospectus has been delivered to you on the basis that you are a person into whose
possession the Prospectus may be lawfully delivered in accordance with the laws of jurisdiction in which you are located

and you may not, nor are you authorised to, deliver the Prospectus to any other person.

The materials relating to the offering do not constitute, and may not be used in connection with, an offer or solicitation in
any place where offers or solicitations are not permitted by law. Also, there are restrictions on the distribution of the
attached Prospectus and/or the offer or sale of Notes in the member states of the European Economic Area. If a
jurisdiction requires that the offering be made by a licensed broker or dealer and the underwriters or any affiliate of the
underwriters is a licensed broker or dealer in that jurisdiction, the offering shall be deemed to be made by the

underwriters or such affiliate on behalf of the Issuer in such jurisdiction.

The Prospectus has been sent to you in electronic form. You are reminded that documents transmitted via this medium
may be altered or changed during the process of electronic transmission and, consequently, none of the involved parties
in the offering, or their respective affiliates, directors, officers, employees or agents accepts any liability or responsibility
whatsoever in respect of any difference between the Prospectus distributed to you in electronic format and any hard copy
version that may have been delivered to you by third parties.
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Basler Kantonalbank

Basel, Schweiz

0% Anleihe 2019-2034 von CHF 250'000'000

Emittentin:

Emissionspreis:

Platzierungspreis:

Laufzeit:
Verzinsung:
Liberierung:
Riickzahlung:
Zusicherungen:

Sicherstellung:

Verbriefung:

Stiickelung:
Rating:
Aufstockung:

Kotierung:

Recht /Gerichtsstand:

Verkaufsbeschrankungen:

Valoren-Nummer: 41 904 141

- mit Aufstockungsmaoglichkeit -

Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41, CH-4051 Basel
100.866%

abhangig von der Nachfrage (auch wahrend der Zeichnungsfrist)
15 Jahre fest

Die Anleihe ist nicht verzinslich.

23. August 2019

23. August 2034, zum Nennwert

Pari-Passu-Klausel

Far die Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank aus der vorliegenden Anleihe haften in
erster Linie ihre eigenen Mittel, in zweiter Linie der Kanton Basel-Stadt (Staatsgarantie).

Die Obligationen werden in unverbriefter Form als Wertrechte gemass Artikel 973c des
Schweizerischen Obligationenrechts ausgegeben. Dem Investor wird kein Recht auf
Aushandigung einer Einzelurkunde eingeraumt.

CHF 5'000 Nennwert
Diese Anleihe wird von Standard & Poor's mit «<AA+» bewertet.
Die Emittentin behalt sich das Recht vor, den Betrag dieser Anleihe aufzustocken.

Die Zulassung der Obligationen dieser Anleihe zur offiziellen Kotierung an der SIX Swiss
Exchange AG wird beantragt. Die provisorische Zulassung zum Handel erfolgt am 22. August
2019. Der letzte Handelstag ist der 21. August 2034.

Schweizer Recht / Basel

United States of America and United States Persons, European Economic Area, United
Kingdom, Italy, Other Jurisdictions

ISIN: CHO419041410

Emissions-/Kotierungsprospekt vom 21. August 2019 (der «Prospekt»)



Verkaufsbeschrankungen

United States of America and United States Persons

No substantial U.S. market interest: The Issuer reasonably believes that at the time the offering of the Bonds began, there
was no substantial U.S. market interest in its debt securities in the meaning of Rule 902.(j) (2) of Regulation S under the
Securities Act of 1933 of the United States of America.

A)  The Bonds have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the
“Securities Act”), and may not be offered or sold within the United States of America (the “United States”) or to or for
the account or benefit of United States persons except pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject
to, the registration requirements of the Securities Act.

Basler Kantonalbank has represented, warranted and agreed that it has not offered or sold, and will not offer or sell,
any Bonds within the United States or to or for the account or benefit of United States persons except in accordance
with Rule 903 of Regulation S under the Securities Act.

Basler Kantonalbank has represented and agreed that neither it, its affiliates nor any persons acting on its or their
behalf have engaged or will engage in any selling efforts directed to the United States with respect to the Bonds.

Terms used in this paragraph have the meanings given to them by Regulation S under the Securities Act.

B) Basler Kantonalbank has represented, warranted and agreed that it has not entered and will not enter into any
contractual arrangement with respect to the distribution or delivery of the Bonds, except with its affiliates.

European Economic Area

In relation to each Member State of the European Economic Area, which has implemented the Prospectus Directive (each,
a “Relevant Member State”), Basler Kantonalbank has represented and agreed that with effect from and including the
date on which the Prospectus Directive is implemented in that Relevant Member State (the “Relevant Implementation
Date") it has not made and will not make an offer of Bonds to the public in that Relevant Member State except that it may,
with effect from and including the Relevant Implementation Date, make an offer of such Bonds in that Relevant Member
State:

(i)  toanylegal entity which is a qualified investor as defined in the Prospectus Directive; or

(i)  tofewerthan 150 natural or legal persons (other than qualified investors as defined in the Prospectus Directive); or

(iii) in any other circumstances falling within Article 3(2) of the Prospectus Directive, provided that no such offer of Bonds
referred to in (i) to (iii) above shall require Basler Kantonalbank to publish a prospectus pursuant to Article 3 of the
Prospectus Directive, or supplement a prospectus pursuant to Article 16 of the Prospectus Directive.

For the purposes of this provision, the expression an "offer of Bonds to the public" in relation to any Bonds in any Relevant
Member State means the communication in any form and by any means of sufficient information on the terms of the offer
and the Bonds to be offered so as to enable an investor to decide to purchase or subscribe the Bonds, as the same may be
varied in that Member State by any measure implementing the Prospectus Directive in that Member State, the expression
"Prospectus Directive" means Directive 2003/71/EC (and amendments thereto, including the 2010 PD Amending Directive,
to the extent implemented in the Relevant Member State), and includes any relevant implementing measure in the Relevant
Member State and the expression "2010 PD Amending Directive" means Directive 2010/73/EU.



United Kingdom
Basler Kantonalbank represents and agrees that:

(i) it has complied and will comply with all applicable provisions of the Financial Services and Markets Act 2000 (the
“FSMA") with respect to anything done by it in relation to the Bonds in, from or otherwise involving the United
Kingdom; and

(i) it has only communicated or caused to be communicated and it will only communicate or cause to be communicated
any invitation or inducement to engage in investment activity (within the meaning of section 21 of the FSMA) received
by it in connection with the issue or sale of any Bonds in circumstances in which section 21(1) of the FSMA does not
apply to the itself.

Italy

The offering of the Bonds has not been registered pursuant to ltalian securities legislation and, accordingly, no Bonds may
be offered, sold or delivered, nor may copies of the Prospectus or of any other document relating to the Bonds be
distributed in the Republic of Italy.

General

The distribution of the Prospectus and the offering of the Bonds in certain jurisdictions may be restricted by law. Persons
into whose possession the Prospectus comes are required by the Issuer to inform themselves about and to observe any
such restrictions. The Prospectus does not constitute, and may not be used for or in connection with, an offer or solicitation
by anyone in any jurisdiction in which such offer or solicitation is not authorized or to any person to whom it is unlawful to
make such offer or solicitation and no action is being taken in any jurisdiction that would permit a public offering of the
Bonds or the distribution of the Prospectus in any jurisdiction where action for that purpose is required.
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Die in den Anhangen gemachten Angaben sind integrierte Bestandteile dieses Prospekts.



Allgemeine Informationen

Rechtsgrundlage

Gemass Beschluss ihrer zustandigen Entscheidungstrager vom 24. Januar 2019 begibt die Basler Kantonalbank eine
0% Anleihe 2019-2034 von CHF 250'000'000 (Basistranche mit Aufstockungsmaoglichkeit).

Nettoerlos

Der Nettoerlds der Anleihe von CHF 251'497'500 wird von der Emittentin fUr ihre allgemeine Geschaftstatigkeit verwendet.

Prospekt

Dieser Prospekt enthalt Angaben, die der Information hinsichtlich der Emittentin und der Obligationen dienen sollen. Dieser
Prospekt stellt weder eine Offerte fur noch eine Einladung zur Zeichnung oder zum Kauf dieser Obligationen dar. Niemand
ist berechtigt, bezlglich dieser Obligationen Informationen zu geben oder Angaben zu machen, die nicht in diesem
Prospekt aufgefuhrt sind. Sollte dies gleichwohl geschehen, dirfen derartige Informationen oder Angaben nicht als von der
Emittentin genehmigt gelten.

Kopien dieses Prospektes sind erhaltlich bei der Basler Kantonalbank, Postfach, 4002 Basel, oder konnen telefonisch
+41 (0) 61 266 25 77 bestellt werden.

Das Jahresmagazin 2018, der Finanzbericht 2018 und der Halbjahresbericht 2019 der Basler Kantonalbank sind auch
verflgbar unter: https://www.bkb.ch/BaslerKantonalbank/Investoren/Berichterstattung/Geschaefts--und-
Halbjahresberichte



Anleihebedingungen

1.  Nennwert / Stiickelung / Aufstockung

Die 0% Anleihe 2019-2034 (Valor 41'904'141 / ISIN CH0419041410) (die «Anleihe») wird anfanglich in einem Betrag
von Schweizer Franken («CHF») 250'000'000 ausgegeben (die «Basistranche») und ist eingeteilt in auf den Inhaber
lautende Obligationen von CHF 5'000 Nennwert (die «Obligationen»). Die Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41,
4051 Basel (die «Emittentin») behalt sich das Recht vor, jederzeit ohne Zustimmung der Inhaber von Obligationen (die
«Obligationéare»), in einer oder mehreren Tranche(n) weitere im Zeitpunkt der Zusammenfihrung mit der Anleihe
fungible Obligationen (bezuglich Anleihebedingungen, Valoren- oder sonstiger Wertschriftenkennnummer,
Endfalligkeit und Zinssatz) auszugeben (die «Aufstockung»).

2. Formder Verurkundung / Verwahrung

(a) Die Obligationen werden in unverbriefter Form als Wertrechte gemass Artikel 973c des Schweizerischen
Obligationenrechts ausgegeben.

=

Die Wertrechte entstehen, indem die Emittentin die Obligationen in ein von ihr geflihrtes Wertrechtebuch eintragt.
Die Wertrechte werden anschliessend ins Hauptregister der SIX SIS AG oder einer anderen in der Schweiz von
der SIX Swiss Exchange AG anerkannten Verwahrungsstelle (SIX SIS AG oder «Verwahrungsstelle») eingetragen.
Mit dem Eintrag im Hauptregister der Verwahrungsstelle und der Gutschrift im Effektenkonto eines Teilnehmers
der Verwahrungsstelle werden die Obligationen zu Bucheffekten geméass den Bestimmungen des
Bucheffektengesetzes.

(c) Solange die Obligationen Bucheffekten darstellen, wird Uber diese in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen
des Bucheffektengesetzes verfligt, d.h. durch Gutschrift der zu Ubertragenden Obligationen in einem
Effektenkonto des Empfangers.

(d) Die Umwandlung der Wertrechte in eine Globalurkunde oder in Einzelurkunden ist ausgeschlossen. Weder die
Emittentin noch die Obligationare haben das Recht, die Umwandlung der Wertrechte in Wertpapiere oder eine
Globalurkunde, bzw. die Auslieferung von Wertpapieren oder einer Globalurkunde zu verlangen oder zu
veranlassen.

(e) Die Unterlagen der Verwahrungsstelle bestimmen die Anzahl Obligationen, welche durch jeden Teilnehmer der
Verwahrungsstelle gehalten wird. In Bezug auf Obligationen, die Bucheffekten darstellen, gelten diejenigen
Personen als Obligationare, welche die Obligationen in einem auf ihren Namen lautenden Effektenkonto halten.

3. Verzinsung

Die Anleihe ist nicht verzinslich.

4. Laufzeit / Riickzahlung
(@) Ruckzahlung bei Endfélligkeit

Die Anleihe hat eine feste Laufzeit von 15 Jahren. Die Emittentin verpflichtet sich, die Anleihe ohne vorherige
Klndigung spatestens am 23. August 2034 zum Nennwert zurickzuzahlen.



(b) Vorzeitige Rickzahlung auf Verlangen der Emittentin
Die Emittentin ist berechtigt, zwischen dem Liberierungsdatum und der Endfalligkeit alle noch ausstehenden
Obligationen zum Nennwert innerhalb einer Frist von mindestens dreissig (30) bzw. langstens sechzig (60) Tagen
nach Mitteilung gemass Ziffer 9 an dem in der Mitteilung genannten Tag zurlckzuzahlen, sofern im Zeitpunkt der
Mitteilung mindestens 85% des ursprunglichen Nennwerts der Obligationen durch die Emittentin zurtickgekauft
und entwertet sind.

(c) Ruckkauf zu Anlage- und/oder Tilgungszwecken
Die Emittentin ist berechtigt, jederzeit Obligationen in beliebiger Anzahl zu Anlage- oder zu Tilgungs- zwecken
zurUckzukaufen. Die Emittentin wird daraufhin die Reduktion des Nennwerts der Anleihe im Hauptregister der SIX
SIS AG und im Wertrechtebuch der Emittentin veranlassen.
In diesen Anleihebedingungen bedeutet der Begriff «Bankarbeitstag» einen Tag, an welchem die Schalter von
Geschaftsbanken in Basel und Zurich ganztags geoffnet sind und grundsatzlich Zahlungen und
Devisenoperationen durchgefihrt werden.

(d) Im Falle einer vorzeitigen Riuckzahlung oder Tilgung von Obligationen erfolgt eine Bekanntmachung so bald wie
moglich gemass Ziffer 9 dieser Anleihebedingungen.

Anleihedienst / Verjahrung

(a) Die Emittentin verpflichtet sich, auf Verfall die rickzahlbaren Obligationen spesenfrei zugunsten der Obligationare
zu bezahlen.

(b) Die Obligationen verjahren zehn Jahre nach dem Falligkeitstermin.

Steuerstatus

Das Kapital dieser Anleihe ist derzeit ohne jeden Abzug oder Einbehalt irgendwelcher weiterer Steuern, Geblhren
oder Abgaben, die von irgendeiner in der Schweiz zur Steuererhebung erméachtigten Stelle erhoben werden, zahlbar.
Status

Die Obligationen dieser Anleihe stellen direkte, ungesicherte, unbedingte und nicht nachrangige Verpflichtungen der
Emittentin dar und stehen im gleichen Rang (pari-passu) mit allen anderen bestehenden und zukUnftigen direkten,
ungesicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin.

Kotierung

Die Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange AG wird durch die Basler Kantonalbank beantragt.

Mitteilungen

Alle diese Anleihebedingungen betreffenden Mitteilungen werden durch die Basler Kantonalbank durch
elektronische  Publikation auf der Website der SIX Swiss Exchange AG (https://www.six-swiss-
exchange.com/news/official_notices/search_de.html) veranlasst.



10. Anwendbares Recht / Gerichtsstand

11.

Form, Inhalt und Auslegung dieser Anleihebedingungen unterstehen materiellem Schweizer Recht.

Alle Streitigkeiten zwischen den Obligationaren einerseits und der Emittentin andererseits, zu welchen die
Obligationen Anlass geben, fallen in die Zustandigkeit der ordentlichen Gerichte des Kantons Basel-Stadt, wobei
Basel als Gerichtsstand gilt, mit der Mdglichkeit des Weiterzugs an das Schweizerische Bundesgericht in Lausanne,
dessen Entscheid endgultig ist.

Anderung der Anleihebedingungen

Die Anleihebedingungen kénnen jederzeit abgedndert werden, vorausgesetzt dass diese Anderungen rein formaler,
geringfligiger oder technischer Art sind, oder dass diese Anderungen gemacht werden, um einen offenkundigen
Irrtum zu korrigieren. Eine solche Anderung der Anleihebedingungen ist fiir alle Obligationére bindend.

Die Verodffentlichung einer solchen Anderung der Anleihebedingungen erfolgt gemass Ziffer 9 dieser
Anleihebedingungen.



Angaben lber die Emittentin

Allgemeine Angaben

Firma, Sitz und Ort

Basler Kantonalbank, Aeschenvorstadt 41, CH-4051 Basel

Griindung, Dauer

Die Basler Kantonalbank wurde basierend auf dem kantonalen Gesetz vom 26. Januar 1899 flr eine unbeschrankte Dauer
gegrundet.

Rechtsordnung / Rechtsform

Die Basler Kantonalbank ist eine unter der schweizerischen Rechtsordnung geflhrte selbstandige, von der
Staatsverwaltung getrennte offentlich-rechtliche Anstalt mit eigener juristischer Personlichkeit und Sitz in Basel.

Die heutige Rechtsgrundlage basiert auf dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015, das am 6. Juni
2016 in Kraft getreten ist.

Staatsgarantie (§ 9 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015)

Fur die Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank haften in erster Linie ihre eigenen Mittel, in zweiter Linie der Kanton

Basel-Stadt.

Keine Staatsgarantie besteht

a) flr das Partizipationskapital,

b) fur nachrangige Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank,

c) fur Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank gegenlber Tochtergesellschaften und kontrollierten Unternehmen und
deren Glaubiger oder Gesellschafter,

d) fur Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften und kontrollierten Unternehmen selbst.

Die Basler Kantonalbank entschadigt den Kanton fiir die Staatsgarantie.

N

w

Zweck/Aufgabe (§ 2 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank vom 9. Dezember 2015)

! Die Basler Kantonalbank betéatigt sich als Universalbank. Sie ermoglicht ihrer Kundschaft die sichere und zinstragende
Anlage ihrer Ersparnisse und anderer Gelder.

2 Sie ermoglicht nach Massgabe ihrer Mittel und den Verhaltnissen am Geld- und Kapitalmarkt zunachst der Bevolkerung
und der Wirtschaft des Kantons Basel-Stadt von Kleinst- bis Grossunternehmen die Befriedigung ihrer Kredit- und
GeldbedUrfnisse.

% Sie tragt unter besonderer Berlcksichtigung der Bedirfnisse der gegenwartigen Bevolkerung, der Wirtschaft und der
offentlichen Hand zu einer ausgewogenen sowie Okologisch, wirtschaftlich und sozial nachhaltigen Entwicklung des
Kantons Basel-Stadt bei, die zugleich die Fahigkeit kinftiger Generationen nicht gefahrdet, ihre eigene Bedurfnisse zu
befriedigen.

4 Sie fordert die Chancengleichheit und die Gleichberechtigung.

5 Sie ist nach kaufmannischen Grundsatzen zu flihren und strebt einen ihrem Zweck angemessenen Gewinn an.



Register

Die Basler Kantonalbank wurde am 4. Oktober 1899 in das Handelsregister des Kantons Basel-Stadt eingetragen.

Konzern

Der Konzern BKB besteht aus dem Stammhaus Basler Kantonalbank, der Bank Cler AG, Basel, und der im Jahr 2018
gegrindete Keen Innvovation AG, Basel, einer 100%ige Tochtergesellschaft der Basler Kantonalbank mit einem
Aktienkapital von CHF 1 Mio.

Im Weiteren halt die Basler Kantonalbank eine strategische Beteiligung an der RSN Risk Solution Network AG, Zirich, und
eine grossere Beteiligungen an der Pick-e-Bike AG, Oberwil BL.

e Seit dem 14 Februar 2000 halt die Basler Kantonalbank eine Mehrheitsbeteiligung an Bank Cler AG, Basel. Im Zuge der
Kraftloserklarung der sich noch im Publikum befindenden Inhaberaktien Bank Cler AG im Marz 2019 liegt die
Beteiligungsquote der Basler Kantonalbank seit dem 03.04.2019 bei 100% des Kapitals und der Stimmrechte. Die Aktien
der Bank Cler AG wurden am 29.03.2019 zum letzten Mal an der SIX Swiss Exchange gehandelt und am 1. April 2019 von
der SIX Swiss Exchange dekotiert.

e Die Beteiligung der Basler Kantonalbank am Aktienkapital von CHF 4.5 Mio. und der Aktienstimmen der RSN Risk
Solution Network AG betragt 33.33%.

e Die Basler Kantonalbank halt einen Anteil von 33.33% am Aktienkapital und der Aktienstimmen der im Jahr 2018
gegrindeten Pick-e-Bike AG. Das Aktienkapital der Pick-e-Bike AG betragt CHF 0.6 Mio.

Die Bank Cler AG, die Keen Innovation AG, die RSN Risk Solution Network AG und die Pick-e-Bike AG sind nicht
borsenkotiert.

Angaben liber Verwaltungs-, Geschaftsleitungs- und Revisionsorgan
Bankrat (Amtszeit: 1. April 2017 bis 31.03.2021)

Adrian Bult, Prasident

Dr. Christine Hehli Hidber, Vizeprasidentin
Urs Berger, Mitglied

Dr. Jacqueline Henn Overbeck, Mitglied
Priscilla M. Leimgruber, Mitglied

Dr. Ralph Lewin, Mitglied

Domenico Scala, Mitglied

Dr. Andreas Sturm, Mitglied

Karolina Sutter Okomba, Mitglied

Geschaftsleitung
Siehe Anhang 1, Seiten 38 und 39 des Jahresmagazins 2018 sowie Seiten 62 ff des Finanzberichts 2018 (Stand 28.02.2019).

Herr Basil Heeb ist am 18.03.2019 in die Basler Kantonalbank eingetreten und tibernahm per 01.04.2019 die Geschafte von
Prof. Dr. Simone Westerfeld als CEQ, Leiter Prasidialbereich und Vorsitzender der Konzernleitung.

Herr Christoph Auchli, bis 28.02.2019 interimistisches Mitglied der Geschaftsleitung und interimistischer Leiter des
Bereichs Finanzen und Risiko, wurde vom Bankrat mit Wirkung per 01.03.2019 als Mitglied der Geschéftsleitung sowie als
Konzern CFO bestatigt. Gleichzeitig hat ihn der Bankrat zum Mitglied der Konzernleitung ernannt. Diese Ernennung wurde
ebenfalls per 01.03.2019 wirksam.



Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Bankrates und der Geschaftsleitung lautet wie folgt:

Basler Kantonalbank
Aeschenvorstadt 41
4051 Basel

Externe Revisionsstelle
Als externe Revisionsstelle der Basler Kantonalbank fungiert:

KPMG AG

Financial Services
Viaduktstrasse 42
CH-4051 Basel
Zweigniederlassung der
KPMG AG
Badenerstrasse 172
CH-8036 Zurich

Als externe Revisionsstelle der Basler Kantonalbank fir das Geschéftsjahre 2017 fungierte:

Ernst & Young AG
Maagplatz 1
CH-8005 Zurich

Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren

Zum Zeitpunkt der Publikation dieses Emissionsprospektes sind keine Gerichts-, Schieds- und Administrativverfahren
hangig oder angedroht, die von wesentlicher Bedeutung fur die Vermogens- oder Ertragslage der Basler Kantonalbank
sind.

Kapitalstruktur

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank von CHF 354.15 Mio. besteht aus dem Dotationskapital von CHF 304.0
Mio. und dem stimmrechtslosen vollstandig einbezahlten Partizipationskapital von CHF 50.15 Mio. Der Kanton Basel-Stadt
halt das gesamte Dotationskapital und verfugt Gber samtliche Stimmrechte. Die Partizipationsscheine Basler Kantonalbank
sind im Publikum platziert. Bedingtes Kapital besteht keines.

Das Partizipationskapital darf die Hohe des ausstehenden Dotationskapitals nicht Gbersteigen. Die Partizipationsscheine
Basler Kantonalbank sind Inhaberpapiere und unterliegen keiner Ubertragungsbeschréankung. Die Partizipationsscheine
Basler Kantonalbank reprasentieren ein Miteigentum an der Basler Kantonalbank mit einem dem Geschaftsgang
entsprechenden Anspruch auf einen Anteil am Jahresgewinn in Form einer Dividende. Die Dividendenzahlungen
unterliegen der Eidgendssischen Verrechnungssteuer von derzeit 35% und werden den Inhaberinnen und Inhabern von
Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank jeweils abzuglich Verrechnungssteuer gutgeschrieben.

Mit dem Besitz von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank sind keine Mitwirkungsrechte verbunden, insbesondere
kein Stimmrecht und keine damit zusammenhangenden Rechte. Im Falle der Erhdhung des Partizipationskapitals sind die
Inhaberinnen und Inhaber von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank nach Massgabe des Nennwerts ihrer
bisherigen Partizipationsscheine berechtigt, neue Partizipationsscheine Basler Kantonalbank zu beziehen. Der Bankrat der
Basler Kantonalbank kann das Bezugsrecht der Inhaberinnen und Inhaber von Partizipationsscheinen Basler Kantonalbank
ganz oder teilweise ausschliessen. Die Einzelheiten sind in dem vom Bankrat der Basler Kantonalbank erlassenen
Reglement Uber die Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank festgelegt.



Die Partizipationsscheine Basler Kantonalbank sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (Nennwert: CHF 8.50). lhre
Borsenkapitalisierung betragt per 31.07.2019 CHF 425'980'000 Mio. (Schlusskurs vom 31.07.2019 multipliziert mit der
Anzahl kotierten Partizipationsscheine). Die Wertpapierkennnummern der Partizipationsscheine Basler Kantonalbank
lauten 923'646 (Valoren-Nummer SIX Telekurs AG) und CH0009236461 (ISIN).

Wandel- und Optionsrechte, ausstehende Obligationenanleihen
Die Basler Kantonalbank hat weder Wandelanleihen noch Optionen (einschliesslich Mitarbeiteroptionen) auf eigene

Partizipationsscheine emittiert.

Ausstehende Obligationenanleihen (per 31.07.2019)

Anleihebetrag Verzinsung Lancierung Falligkeit vorzeitige Ruckzahlung
CHF 300 Mio. 2500 % 2006 24.03.2021

CHF 250 Mio. 3250 % 2007 29.06.2022

CHF 175 Mio. 1.875 % 2010 26.10.2026

CHF 125 Mio. 2000 % 2010 15.11.2032

CHF 160 Mio. 1600 % 2012 02.03.2027

CHF 100 Mio. 3.000 % 2015 ewig 01.04.2020 *)
CHF 300 Mio. 0375 % 2015 10.08.2023

UR1D) 75 Mio. 2750 % 2017 08.02.2022

CHF 500 Mio. 0.300 % 2017 22.06.2027

CHF 150 Mio. 0.000 % 2018 11.04.2022

CHF 150 Mio. 0125 % 2018 11.04.2024

CHF 225 Mio. 0150 % 2019 02.04.2027

*) Tier 1, nachrangig

Eigene Beteiligungsrechte

Die Emittentin halt mit Stichtag 31. Juli 2019 800'692 eigene Partizipationsscheine. Mit den Partizipationsscheinen Basler
Kantonalbank sind keine Mitwirkungsrechte, insbesondere kein Stimmrecht verbunden.

Dividenden

In den vergangenen 5 Jahren wurden folgende Dividenden pro Partizipationsschein Basler Kantonalbank vergutet:

2019:  CHF 3.10 (Geschéaftsjahr 2018)

2018: CHF 3.10 (Geschéaftsjahr 2017)

2017:  CHF 3.10 (Geschéaftsjahr 2016)

2016: CHF 3.10 (Geschéaftsjahr 2015)

2015:  CHF 3.10 (Geschéaftsjahr 2014)

Mitteilungen

Mitteilungen, welche die Emittentin betreffen, werden im Schweizerischen Handelsamtsblatt, dem Kantonsblatt von
Basel-Stadt und in einer in Basel, Zlrich oder Genf erscheinenden Tageszeitung publiziert.



Angaben zum jlingsten Geschaftsgang und den Geschaftsaussichten

Die Basler Kantonalbank hat in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld ein zufriedenstellendes Halbjahresergebnis
erzielt. Dies belegen der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft (+2,2 Prozent) sowie die Entwicklung
der Hypothekarausleihungen (+1,9 Prozent). Der Geschaftsaufwand ist aufgrund der Investitionen in die
Wachstumsstrategie und die Digitalisierung sowie der Restrukturierungskosten im Rahmen der angekindigten
organisatorischen Neuausrichtung des Konzerns BKB um +9,4 Prozent gestiegen. Insgesamt erzielt die BKB einen
Halbjahresgewinn von 48,1 Millionen Franken (-1,8 Prozent). Die BKB zahlt mit einer Gesamtkapitalquote von 19,5 Prozent
im Branchenvergleich weiterhin zu den am solidesten kapitalisierten Banken der Schweiz. Einzelheiten zum
Halbjahresergebnis sind im Halbjahresbericht 2019 enthalten, welcher in Anhang 2 dieses Prospektes abgebildet ist.

Die Negativzinsen, der Druck auf die Margen sowie der Einfluss der politischen Entwicklungen auf die Finanzmarkte
werden die Basler Kantonalbank auch im weiteren Verlauf des Jahres beschéaftigen. Die Basler Kantonalbank ist gut
aufgestellt, setzt in diesem Umfeld auf diversifizierte Ertrage und fokussiert auf die Umsetzung ihrer Wachstumsstrategie.
Die Investitionen in die Zukunft der Bank werden weiter hoch bleiben. Flr das zweite Halbjahr 2019 wird ein operatives
Ergebnis in ahnlicher Grossenordnung erwartet.

Negativbestatigung

Seit dem Stichtag des Halbjahresabschlusses 2019, dem 30.06.2019, sind keine wesentlichen Anderungen in der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Emittentin eingetreten.



Verantwortung fiir den Prospekt

Die Basler Kantonalbank Ubernimmt die Verantwortung fur den Inhalt dieses Prospektes und erklart hiermit, dass ihres
Wissens die Angaben in diesem Prospekt richtig und keine wesentlichen Umstande ausgelassen worden sind.

Basel, 21. August 2019

Basler Kantonalbank

L. Pertoldi P. Latolf
Mitglied der Geschaftsleitung Mitglied der Direktion



Steuern

Die folgenden Ausfiihrungen enthalten eine Ubersicht (iber gewisse schweizerische Steuerfolgen, die sich im
Zusammenhang mit diesem Angebot ergeben. Grundlage bilden die gegenwartige Rechtslage und die behdrdliche Praxis.
Anderungen der gesetzlichen Grundlagen kénnen in Zukunft eine Neubeurteilung notwendig machen. Die nachfolgende
Zusammenfassung kann nicht die rechtliche oder steuerliche Beratung einzelner Interessenten ersetzen. Potenzielle
Investoren sollten zur Klarung der Steuerfolgen, die sich aufgrund eines Investments in die Obligationen ergeben, mit ihrem
Steuerberater Ricksprache nehmen.

Umsatzabgabe
Die Ausgabe und Riicknahme der Obligationen durch den Emittenten unterliegt nicht der Umsatzabgabe.

Der Kauf und der Verkauf von Obligationen unterliegt der Umsatzabgabe von 0.15%, wenn eine in der Schweiz ansassige
Bank oder ein inlandischer Effektenhandler im Sinne des Bundesgesetzes Uber die Stempelabgaben an der Transaktion
entweder als Kaufer oder Verkaufer beteiligt ist.

Einkommenssteuern
Obligationen im Privatvermogen

Natlrliche Personen mit steuerrechtlichem Wohnsitz in der Schweiz, welche die Obligationen als Teil ihres
Privatvermdgens halten, missen Zahlungen, welche flr die Einkommenssteuerzwecke als Zinszahlungen qualifiziert
werden (wie z.B. ein potentielles Emissionsdisagio oder Riickzahlungsagio) in ihrer personlichen Steuererklarung fur die
relevante Steuerperiode deklarieren und darauf Einkommenssteuer entrichten.

Kapitalgewinne aus der Verausserung oder Rlckzahlung von Obligationen, die natlrliche Personen mit steuerrechtlichem
Wohnsitz in der Schweiz als Teil ihres Privatvermdgens halten, unterliegen keiner Einkommensbesteuerung auf Bundes-,
Kantons- und Gemeindeebene.

Obligationen als Teil Schweizerischen Geschéftsvermdgens

Fudr inlandische juristische Personen, auslandische juristische Personen, welche die Obligation als Teil einer inlandischen
Betriebsstatte halten, inlandische naturliche Personen, welche die Obligationen als Teil des Geschéaftsvermégens halten
sowie auslandische natlrliche Personen, welche die Obligation als Teil einer inlandischen festen Geschaftseinrichtung
halten, sind allfallige Gewinne aus der Verdusserung von Obligationen Teil des steuerbaren Gewinns, welcher in der
jahrlichen Steuererklarung auszuweisen ist. Dasselbe gilt fr inlandische natlrliche Personen, welche als gewerbsmassige
Wertschriftenhandler qualifiziert werden.

Automatischer Informationsaustausch (AlIA)

Die Schweiz hat am 19. November 2014 das Multilateral Competent Authority Agreement (MCAA) unterzeichnet, welches
auf Art. 6 der Amtshilfekonvention basiert und eine einheitliche Umsetzung des Automatischen Informationsaustausches
(AlA) sicherstellen soll. Das Bundesgesetzt Uber den Automatischen Informationsaustausch in Steuersachen (AIAG),
welches die gesetzliche Grundlage fur die Implementierung des AlA in der Schweiz ist, ist am 1. Januar 2017 in Kraft
getreten.

Der AIA wird mit allen Staaten durchgefihrt, mit denen die Schweiz ein bilaterales oder multilaterales Abkommen
abgeschlossen hat. Die Abkommen basieren auf den Grundsatzen der Reziprozitat und dem Spezialitatsprinzip sowie
einem ausreichenden Datenschutz. Gestutzt auf diese Abkommen konnen Informationen Uber die Obligationen
ausgetauscht werden, wenn diese bei einer inlandischen Zahlstelle verwahrt werden und von einer in einem EU-Staat (oder
einem anderen Abkommensstaat) ansassigen natUrlichen Person gehalten werden.



(Diese Seite wurde absichtlich leer gelassen.)
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Jahresmagazin 2018 der Basler Kantonalbank
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Highlights
2018

103,1 Mio. CHF

Jahresgewinn

Die BKB trotzt dem schwierigen
Marktumfeld. Der Gewinn liegt
leicht Uber dem Vorjahresniveau.

AA+

Die Ratinggesellschaft Standard &

Poor's erhoht die Bonitat der BKB
auf «KAA+» und bestatigt deren
solide Kapitalisierung.

Einigung mit US-Behoérden

Die BKB verpflichtet sich zur

Zahlung von 60,4 Mio. USD. Hierftr

hatte die Bank im Dezember 2013

eine Ruckstellung von 100 Mio. CHF

gebildet.

Ubernahmeangebot

fiir Bank Cler vollzogen

Das Angebot der BKB ist auf
grosses Interesse gestossen und
konnte mit einer Beteiligungsquote
von Uber 98 Prozent vollzogen
werden.

77,0 Mio. CHF
betragt die Gesamtablieferung
an den Kanton Basel-Stadt.

Green Bond

Die BKB begleitet die erste
Green-Bond-Ausgabe des
Kantons Basel-Stadt.

Filialumbauten
abgeschlossen

Die personliche Beratung bleibt
trotz der fortschreitenden Digitali-
sierung des Bankengeschafts
wichtig.

BKB Jahresmagazin 2018 Highlights



aufgestellt

Ubernahme der Bank Cler

Ein pragendes Ereignis flr uns war der erfolgreiche Vollzug
des Ubernahmeangebots fiir die Bank Cler. Mit der Bank
Cler sind wir schon langer verbunden. Seit 1999 halten wir
eine Mehrheitsbeteiligung an der friheren Bank Coop. Im
Juni 2018 haben wir den verbleibenden Publikumsaktiona-
ren ein Kaufangebot unterbreitet, das wir mit einer Beteili-
gungsquote von Uber 98 Prozent vollziehen konnten. Mit
der Dekotierung der Aktien der Bank Cler wird die Ubernah-
me voraussichtlich im ersten Quartal 2019 abgeschlossen.
Die Bank Cler bleibt auch nach der Ubernahme eine eigen-
standige Bank mit eigenem Marktauftritt, eigenen Ge-
schaftsstellen und eigenem Kundenstamm.

Neue CEO an der Spitze der BKB

Ein anderes bedeutendes Ereignis war der Fihrungswech-
sel an der Spitze der Bank. 2018 hat Guy Lachappelle seine
Funktion als CEO der BKB abgegeben. Deshalb hat der
Bankrat im September Simone Westerfeld zur CEO und
Vorsitzenden der Konzernleitung ad interim ernannt. Wir
danken Guy Lachappelle flr seinen unermudlichen Einsatz.
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Wahrend funf Jahren an der Spitze der Bank, hat er die Re-
putation der BKB erfolgreich wiederhergestellt und ein soli-
des Fundament flr eine erfolgreiche Zukunft gelegt.

Umsetzung der neuen Strategie hat begonnen

Mit der Strategie 2018 bis 2021 haben wir uns ambitidse
Ziele gesetzt — sowohl was das Wachstum des Kundenge-
schafts als auch das Vorantreiben der digitalen Transfor-
mation angeht. Dank der Ubernahme der Bank Cler kdnnen
wir Synergiepotenziale nun konsequent ausnutzen, die In-
vestitionskraft blindeln und kunftige Wachstumschancen
entschieden ergreifen. Eine SchlUsselrolle spielt auch die
Keen Innovation AG, eine hundertprozentige Tochtergesell-
schaft der BKB. Dieses unabhangige Innovationslabor soll
neue digitale Produkte und Losungen sowie zukunftsfahi-
ge Geschaftsmodelle flr beide Konzernbanken identifizie-
ren und entwickeln. Es wird von Thomas Leber geleitet und
hat am 1. Januar 2019 den Betrieb aufgenommen.

Neues Flihrungsverstandnis fur das digitale Zeitalter
Digitalisierung bedeutet auch, unter Zeitdruck Entschei-
dungen mit weitreichenden Konsequenzen zu treffen. Wir
mochten unsere FUhrungskrafte in dieser herausfordern-
den Zeit optimal unterstltzen. Zu diesem Zweck haben wir
eine Digitalmission entwickelt, die uns als Leitbild fur alle
Aktivitaten im Zusammenhang mit der digitalen Transfor-
mation dienen soll. Auf Basis dieser Digitalmission sind wir
nun daran, das Kultur- und Fuhrungsverstandnis der BKB
im digitalen Zeitalter zu erarbeiten und umzusetzen.

Fortschritte im Bereich der Nachhaltigkeit

Ein integraler Bestandteil unserer Konzernstrategie ist die
Forderung der Nachhaltigkeit. Deshalb engagieren wir uns
seit vielen Jahren fur den Umwelt- und Klimaschutz. 2018
haben wir fur unseren Betrieb von Swiss Climate zum ers-
ten Mal die Auszeichnung «Certified CO, Neutral» erhalten.
Damit bescheinigen uns unabhangige Experten, dass wir
unsere CO,-Emissionen kompensieren und klimaneutral



agieren. Unsere Nachhaltigkeitsstrategie geht jedoch wei-
ter. So sieht sie vor, dass wir vermehrt Finanzprodukte und
Dienstleistungen anbieten, die neben einem okonomi-
schen Nutzen auch einen sozialen und okologischen Mehr-
wert bieten. Speziell freut uns deshalb, dass wir die erste
Green-Bond-Emission des Kantons Basel-Stadt begleiten
und unser umfassendes Wissen Uber die Transparenzkrite-
rien von nachhaltigen Anlagen einbringen durften.

Unser jungstes Nachhaltigkeitsengagement kommt Ubri-
gens allen Baslerinnen und Baslern zugute: Gemeinsam mit
der BLT Baselland Transport AG und der EBM Energie AG
unterstltzen wir das Bikesharing-Start-up Pick-e-Bike. Mit
300 E-Bikes und bald 60 E-Scootern in der Stadt Basel und
in zehn Gemeinden der Agglomeration ist die Basler Bevdl-
kerung nicht nur einfach und schnell, sondern auch nach-
haltig mobil.

e 2018 bis

: te
«Mit der SUated uns ambitiose

Ziele gesetzt.»

Ein Dank gebiihrt unseren Mitarbeitenden

An dieser Stelle mochten wir unseren Mitarbeitenden ei-
nen herzlichen Dank aussprechen. Sie tragen jeden Tag
mit Herzblut dazu bei, dass unsere Bank einhalt, was sie |h-
nen, liebe Leserin und lieber Leser, verspricht: eine Bank
von Basel flir Basel zu sein — sicher, nahe und engagiert.

[ s it it

Adrian Bult
Bankratsprasident

Simone Westerfeld
CEO a.i.
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Trends,
die den Markt bewegen

Die Strategie der BKB richtet sich nach den Megatrends
und antizipiert kunftiges Kundenverhalten. Fur den besten
Bankenservice in Basel — heute und morgen.

Privatkonto 4.0

Es entstehen ganz neue Geschafts-
modelle rund um das Konto. Banken
etablieren Schnittstellen zu Drittan-
bietern.

Robo goes Retail
Kunstliche Intelligenz wird im
Anlagegeschaft vermehrt ein-
gesetzt.

42 %

Fast die Halfte der europaischen
Bankkunden hat bereits Geldge-
schafte getatigt, die nicht Gber ihre
Bank liefen. Neue Marktteilnehmer
attackieren die heutigen Banken
mit neuen Produkten.

61%

Die Mehrheit der europaischen
Smartphone-Besitzer nutzt ihr
Gerat auch fur Banking.

Blockchain-Technologie

fordert heraus
Kryptowahrungen sind in aller
Munde und ziehen Gelder an.

BKB Jahresmagazin 2018 Strategie
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Zlele,
die wir mit der Strategie verfolgen

Unsere Strategie ist nicht Selbstzweck oder Papiertiger.
Vielmehr bildet sie den Leitfaden zur Erreichung von

ambitiosen Zielen.

Kunden

Kunden begeistern

Wir begeistern unsere Kunden,
indem wir sie in allen Lebens-
situationen und auf allen Kanalen
kompetent begleiten.

Neue Kunden gewinnen
Wir gewinnen neue Kunden
dazu. Auch weil wir dank dem
digitalen Kanal Uber Basel
hinaus attraktiv sind.

Strategie BKB Jahresmagazin 2018

Wachstum

Wertorientiert wachsen

Wir generieren wertorientiertes
Wachstum und haben unsere
Risiken jederzeit im Griff.

Nachhaltiger werden

Wir entwickeln uns nachhaltig und
bieten ein komplettes Spektrum von
nachhaltigen Bankprodukten an.

Mitarbeitende

Mitarbeitende motivieren

Wir befahigen und fordern unsere
Mitarbeitenden und vermitteln
ihnen das Rustzeug fur das digitale
Zeitalter.

Chancengleichheit

Wir nutzen neue Arbeitsformen
und fordern damit auch die
Gleichberechtigung und die
Chancengleichheit.
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Fuhrungsverstandnis —

10 Strategie BKB Jahresmagazin 2018



BKB Jahresmagazin 2018 Strategie 11




Ergebnis

Wie ist das operative Ergebnis 2018 ausgefallen?

Christoph Auchli: Wir haben in Anbetracht des herausfor-
dernden Marktumfeldes und unter Berlcksichtigung des
ausserordentlich hohen Handelsergebnisses im Vorjahr nun
im Geschaftsjahr 2018 insgesamt ein zufriedenstellendes
Ergebnis erreicht, welches im Rahmen der Erwartungen liegt.

Was war 2018 die grosste Herausforderung fir das
Geschaft der BKB?

Einerseits die Unsicherheit am Markt aufgrund politischer
Entwicklungen und andererseits das anhaltende Negativ-
zinsumfeld. Der Druck auf die Margen ist sehr hoch.

Geschaftsentwicklung BKB Jahresmagazin 2018

Fiir den Vergleich mit den US-Behorden hat die

BKB 60,4 Millionen US-Dollar bezahlt. Hat dies einen
Einfluss auf das Ergebnis?

Fur die Losung der Steuerangelegenheit hatten wir 2013
eine Ruckstellung von 100 Millionen Franken gebildet. Nach
dem Vergleich konnten wir nicht mehr benotigte Ruckstel-
lungen im Umfang von 33 Millionen Franken auflosen. Der
Geschaftserfolg hat sich um diesen Betrag erhoht.

Wie hat sich das Zinsengeschaft entwickelt?

Trotz des anhaltenden Negativzinsumfelds und dem Druck
auf die Margen konnte die BKB den Zinserfolg leicht verbes-
sern.




aus dem Umfeld 2018

Diese Faktoren haben im vergangenen Jahr das Resultat
der BKB massgeblich beeinflusst.

Regulierungen

Die Umsetzung von Regulierungs-
massnahmen verlangt nach neuen
Systemen und bindet auch perso-
nelle Ressourcen.

Ricklaufige Volumen

an den Borsen

Die Aktienkurse sind 2018 gefallen,
die Handelsvolumen haben stark
abgenommen. Ein Ende des Trends
ist noch nicht in Sicht.

Anhaltend negatives

Zinsumfeld
Die Zinsen verharren weiterhin
auf historisch tiefem Niveau.

Wirtschaftswachstum Politische Unsicherheiten
Die Schweizer Wirtschaft ist 2018 Der drohende Handelskrieg
Uber den Erwartungen gewachsen. zwischen den USA und China

sowie die politische Lage in Europa
(Italien, Brexit) schaffen ein Klima
der Unsicherheit.
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Dazu beigetragen hat das erfreuliche Wachstum bei den
Kundenausleihungen. Zudem konnten wir uns aufgrund
unseres hervorragenden Ratings mit zwei neuen Anleihen
kostengunstig refinanzieren.

Wie sieht es im Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft aus?

Das turbulente Borsenumfeld mit fallenden Kursen und die
Unsicherheit an den Finanzmarkten hatten zur Folge, dass
unsere Kunden weniger Transaktionen mit Wertschriften
getatigt haben. Zudem haben wir 2018 ein fur unsere Kun-
den vorteilhafteres Tarifmodell in der Vermdgensverwal-
tung eingeflihrt. Das Ergebnis liegt daher erwartungsge-
mass leicht unter dem Vorjahr.

Wie lief es im Handel?

Das Handelsgeschéaft ist erfahrungsgemass sehr volatil.
Das ausserordentlich gute Ergebnis aus dem Vorjahr konn-
ten wir 2018 erwartungsgemass nicht wiederholen. Dank
der Diversifikation unserer Ertragspfeiler kdnnen wir einen
solchen Ruckgang jedoch etwas dampfen.

Wie will die BKB ihre Ertragspfeiler nachhaltig starken?
Der SchlUssel dazu ist unsere Wachstumsstrategie. Im Re-
tailgeschaft wollen wir neue Kunden gewinnen und beste-
hende Kunden noch bedurfnisgerechter beraten. Das Ge-
schaft mit institutionellen Kunden soll weiter wachsen und
das Handelsgeschéaft ausgebaut werden, indem wir zum
Beispiel unsere Kunden vermehrt bei Emissionen von An-
leihen unterstutzen.

Sie geben die Negativzinsen an Geschaftskunden und
ausgewahlte Privatkunden weiter. Wann zahlen die
Kleinsparer?

Wir geben Negativzinsen auch weiterhin nicht an die Klein-
sparer weiter. Allerdings beobachten wir die Situation auf-
merksam und bieten den Kunden alternative Anlagemog-
lichkeiten.

Wie lief es im Hypothekargeschaft?

Hier verzeichnen wir ein starkes Wachstum, sowohl
mit Hypotheken fur Privatkunden als auch fur institutionelle
Kunden. Wir agieren in diesem Geschaft allerdings sehr
umsichtig und risikobewusst. Unsere strikte Kreditverga-
bepolitik ist unverandert und konsequent vorsichtig.
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Wie hat sich die Kostenseite im Vergleich mit dem
Vorjahr entwickelt?

Die Kosten haben wir im Griff. Auch ohne den Sondereffekt
mit der Starkung der Pensionskasse im Vorjahr sind sowohl
die Personal- als auch die Sachkosten 2018 tiefer ausgefal-
len.

Wofiir wird die BKB im Jahr 2019 am meisten Geld
ausgeben?

Die Digitalisierung wird der grosste Kostenfaktor bleiben.
Wir treiben die Automatisierung und Optimierung unserer
Prozesse voran und bedienen unsere Kunden mit neuen di-
gitalen Produkten und Dienstleistungen.

Wie haben sich die Spar- und Anlagegelder entwickelt?
Wir verzeichnen hier ein moderates Wachstum. Unsere
Kunden nutzen jedoch intensiv unsere alternativen Anlage-
|dsungen.

Wie steht es um die Sicherheit der Bank?

Wir sind sehr solide kapitalisiert und eine rundum sichere
Bank. Die BKB weist eine tUberdurchschnittliche Gesamt-
kapitalguote von 17,6 Prozent und eine komfortable Leve-
rage Ratio von 8,8 Prozent auf.

Warum hat Standard & Poor’s 2018 das Rating fiir

die BKB erhoht?

Ausschlaggebend waren die finanzielle und wirtschaftliche
Situation des Kantons Basel-Stadt, unsere signifikanten
Fortschritte im Risikomanagement sowie unsere sehr soli-
de Eigenkapital- und Liquiditatsbasis. Das hervorragende
Rating AA+ wird uns bei der Umsetzung der Wachstums-
strategie unterstutzen.

Wie partizipieren die PS-Inhaber am Ergebnis?

Die Inhaber von BKB-Partizipationsscheinen profitieren
auch 2018 von einer konstanten Dividende (CHF 3.10) so-
wie einer attraktiven Dividendenrendite von 4,3 Prozent.

Was erwartet die BKB im Jahr 20197

Die Negativzinsen, der Druck auf die Margen sowie die Ein-
flisse der politischen Entwicklungen auf die Finanzmarkte
werden uns auch 2019 beschaftigen. Wir konzentrieren
uns jedoch auf unsere Wachstumsstrategie und erwarten
ein ahnliches Ergebnis.



2018

Die BKB ist in einem sehr guten Zustand. So gut, dass
sie in einem schwierigen Umfeld ein gutes Resultat er-

wirtschaften konnte.

Ertragsbasis

51,1 % Zinsengeschaft

18,4 % Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft

13,3 % Handelsgeschaft

17,2% Ubriger ordentlicher Erfolg

+0,9 % Zinsengeschaft
Zunahme des Erfolgs aus dem
Zinsengeschaft von 187,56 (2017)
auf 189,1 Mio. CHF.

+8,3 % Hypothekarvolumen
Auch mit rigorosem Risikomanage-
ment ein Wachstum von 11,1 (2017)
auf 12,0 Mrd. CHF.

-2,5 % Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft
Leichter Rickgang des Erfolgs von
69,7 (2017) auf 68,0 Mio. CHF.

-46,2 % Handelsgeschaft
Ein unsicheres Umfeld hat zu
einem im Vergleich zum herausra-
genden 2017 deutlich niedrigeren
Transaktionsvolumen gefuhrt.

Ruckgang des Erfolgs von 91,5 (2017)

auf 49,2 Mio. CHF.

8,8 % Leverage Ratio
Sehr solide Eigenkapitalbasis.

+0,5 % Jahresgewinn
Leichte Steigerung von 102,6 (2017)
auf 103,1 Mio. CHF.

17,6 % Gesamtkapitalquote
Weiterhin hohe Kapitalguote
deutlich Uber den Mindestanfor-
derungen.

BKB Jahresmagazin 2018 Geschaftsentwicklung 15



Nachhaltigkelt




Unsere Betriebsokologie
ISt gut fur die Umwelt

Wir haben viele Hausaufgaben gemacht und viele
Auszeichnungen erhalten. Doch der Weg ist noch

nicht zu Ende.

100 % klimaneutral

Mit dem Zertifikat «Certified CO,
Neutral» bestatigt von Swiss
Climate.

-12,4 % Energieverbrauch
Der Verbrauch konnte deutlich
reduziert werden und die gesamte
Energie stammt aus erneuerbaren
Quellen.

Niedriger Papierverbrauch
89 t Papierverbrauch, davon
96,5 % Recyclingpapier.

-14 % Wasserverbrauch
Die Anstrengungen der letzten
Jahre zahlen sich aus.

-8,9t CO,-Aquivalente
Die CO,-Emissionen wurden
insgesamt weiter reduziert.

13,9t CO,-Ersparnis
allein durch den Einsatz von
Elektro- und Hybridfahrzeugen

BKB Jahresmagazin 2018 Nachhaltigkeit
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Basel baut nachhaltig

Die BKB hat die Emission des ersten Green Bond des
Kantons Basel-Stadt begleitet. Dabei konnte sie unter
anderem ihre Kenntnisse zu den speziellen Transparenz-
anforderungen von grunen Anleihen einbringen.

Zuruck am Markt
Mit der Emission empfiehlt sich
die BKB bei kapitalmarktfahigen

Dynamisches Wachstum Kunden fur die Emission von Green

Die Emission, welche die BKB
begleiten durfte, bekraftigt die
Nachhaltigkeitsstrategie der Bank.
So sollen kiinftig vermehrt Finanz-
produkte und Dienstleistungen
angeboten werden, die neben
einem okonomischen Nutzen auch
einen sozialen und 6kologischen
Mehrwert bieten. Der Markt dafur
wachst rasant.

231 Mio. CHF

Mit dem Geld werden nachhaltige
Bauprojekte in Basel finanziert.
Die Projekte zeichnen sich durch
eine hohe Energieeffizienz, eine
okologische Bauweise und eine
gemischte Nutzerstruktur aus.

Bonds und konventionellen Anleihen.

Erster Anbieter
Basel-Stadt hat als erster Kanton in
der Deutschschweiz erfolgreich

einen Green Bond herausgegeben.

BKB Jahresmagazin 2018 Nachhaltigkeit
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Neuer Geschaftsbereich Mit einer Anpassung ihrer Organisationsstruktur geht die BKB aktiv die
«Digitale Marktleistungen» Herausforderungen der Digitalisierung an. Der neu gegriindete Geschafts-
bereich «Digitale Marktleistungen» unter der Leitung von Chief Digital Officer
Mariateresa Vacalli wird die koordinierte Digitalisierung und Integration der
kundenseitigen Prozesse in der BKB leiten und weiter vorantreiben.
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Innovationslabor wird Die Digitalisierung stellt die Bankenwelt auf den Kopf: Neue Akteure drangen

auf den Markt und die Kundenbeddrfnisse verandern sich. Gefragt sind innova-
tive Produkte und zukunftsfahige Geschaftsmodelle. Diese zu identifizieren
und zu entwickeln, das ist die Aufgabe des externen Innovationslabors Keen
Innovation AG. Die hundertprozentige Tochtergesellschaft der BKB hat am

1. Januar 2019 den Betrieb aufgenommen.

eingerichtet

BKB Jahresmagazin 2018 Meilensteine 21
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Der erste Schritt zum Traum Die digitale Filiale der Basler Kantonalbank ist 2018 um Funktionen zum Thema

vom Eigenheim ist digital Eigenheim reicher geworden. Neu enthalt sie einen Hypothekenrechner, eine
Entscheidungshilfe zur Frage «Kaufen oder mieten?», eine Immobilienkurzbe-
wertung sowie ein Formular fur die Finanzierungsanfrage. Rund 2000 Userinnen
und User haben sich neu bei myBKB registriert und damit beigetragen, dass
die digitale Filiale 2018 rund eine Million Besucher hatte.
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Beratung auf Knopfdruck
in der Filiale BKB-Voltacenter

In der Filiale am Vogesenplatz testet die BKB zum ersten Mal das Konzept einer
vollstdndig autonomen Filiale. Sie kommt ohne Mitarbeitende aus, bietet jedoch
das gleiche Leistungsspektrum wie eine grossere Filiale. Der Empfang der
Kunden erfolgt Uber einen Bildschirm durch Mitarbeitende der BKB-Filiale
Spiegelgasse. Fur Beratungen stehen zwei Besprechungszimmer mit Video-
technologie zur Verfugung.

BKB Jahresmagazin 2018 Meilensteine 23



\Wandel

als Bereicherung

Als moderner Arbeitgeber unterstiitzt die BKB ihre Mit-
arbeitenden bei der individuellen Arbeitsgestaltung. So
nutzen viele die Mdglichkeit, einen Tag ausserhalb des
Biiros zu arbeiten. Dazu gehoren auch Ekaterina Camara
und Manuel Nageli vom Social-Media-Team: Sie zieht es
in die Basler Kaffees, er arbeitet am liebsten zu Hause.

Kurz vor der Mittagszeit herrscht emsiges Treiben im Kaf-
feehaus Unternehmen Mitte. Das Klappern von Geschirr
und das angeregte Schwatzen der Gaste flllt den letzten

. ; i -
24  Mitarbeitende BKB Jahresmagazin 20 18~ o
‘ . -

-

-
=

Winkel der friheren Schalterhalle der Schweizerischen
Volksbank. Mittendrin sitzt eine junge Frau und blickt kon-
zentriert auf den Bildschirm ihres Laptops. Nur ab und zu
|asst sie den Blick nach oben schweifen, um danach weiter
zu arbeiten.

Ein inspirierendes Umfeld

Die junge Frau ist Ekaterina Camara. Im Unternehmen Mitte
verbringt sie ihren Mobile-Office-Tag. Ekaterina Camara ist
eine der vielen Mitarbeitenden der BKB, die einen Tag pro




Woche an einem Ort ihrer Wahl arbeiten. Die Online-Re-
daktorin verfasst Blog-Beitrage oder Inhalte fur die Website
der Bank. Sie ist aber auch flr die Betreuung der verschie-
denen Social-Media-Kanale verantwortlich.

1987 in Moskau geboren, zog sie im Alter von drei Jahren mit
ihren Eltern nach Berlin. In die Schweiz kam sie zum Studie-
ren. Wahrend des Studiums der Medienwissenschaften
und Kunstgeschichte lernte sie ihren Mann kennen — und
blieb in Basel hangen. Ins Unternehmen Mitte geht Ekateri-

]

na Camara seit Studienzeiten. «Hierher kommen Studenten,
Pensionierte, Expats, aber auch Mutter mit ihren Kindern.
Das ist ein total interessanter Mix von Menschen. Die einzig-
artige Stimmung inspiriert mich», sagt sie.

Ein Zeitgewinn und mehr Flexibilitat

Ganz anders Ekaterina Cdmaras Teamkollege Manuel N&-
geli. Ihn trifft man an seinem Mobile-Office-Tag eigentlich
immer zu Hause im Zurcher Kreis 4. «Ich habe in meiner
Wohnung einen professionell eingerichteten Arbeitsplatz

-
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und arbeite am liebsten zu Hause, weil es so schon ruhig
ist», sagt der 29-Jahrige. Nach der Lehre als Mediamatiker
war der Berner zunachst fur verschiedene Kommunikati-
onsagenturen tatig, bevor er 2016 als Online-Redaktor und
Social-Media-Manager zur BKB stiess. Momentan absol-
viert der Teamkollege von Ekaterina Camara an der Hoch-
schule fur Wirtschaft in Zurich ein Bachelor-Studium in Un-
ternehmenskommunikation.

Nagelis Leben spielt sich ausserhalb der Arbeit grossten-
teils in Zurich ab. Der Mobile-Office-Tag ist fur ihn deshalb
ein Zeitgewinn. «Weil ich an diesem Tag nicht nach Basel
pendle, spare ich Uber zwei Stundeny, sagt er. Die Arbeit in
den eigenen vier Wanden sei am Anfang gewohnungsbe-
durftig gewesen. Aber inzwischen kann sich Nageli gut or-
ganisieren und klare Grenzen zwischen Arbeit und Privat-
leben ziehen. Das Mobile Office sei ein willkommener
Wechsel des Umfeldes und ermogliche ihm, den Tag nach
seinem personlichen Rhythmus zu organisieren. «Oft fange
ich schon um sieben Uhr morgens an und mache dann
eine lange Mittagspause, die ich flir den Sport oder ein Mit-
tagessen mit Freunden nutze», sagt er.

Mobile Office wird von einem modernen

Arbeitgeber erwartet

Fur Ekaterina Camara ist ihr Kaffeehaus-Tag vor allem ein
Kreativitats-Booster: «Ich setze diesen Tag bewusst zum
konzentrierten Schreiben ein und organisiere meine Arbeit
s0, dass ich ihn optimal nutzen kann.» Die Arbeit in einem
Basler Kaffee heisst fur sie auch, Freiraum zu gewinnen.
«Durch das raumliche Wegsein habe ich mehr Platz zum
Denken und kann auch einmal die Perspektive wechseln.

Oft Uberlege ich mir dann, wie sich die Ablaufe bei der Ar-
beit noch verbessern lassen», so Camara.

Nageli ist Uberzeugt, dass Mobile Office flr einen fort-
schrittlichen Arbeitgeber heute ganz einfach dazugehort.
«Die Idee, dass man seine Arbeit nur am regularen Arbeits-
platz erledigen kann, ist nicht mehr zeitgemass», sagt er.
Jede Person funktioniere anders und habe andere Orte, an
denen sie produktiv arbeiten kdnne. Mobile Office mache
es moglich, sich entsprechend den individuellen Praferenzen
Zu organisieren.

Damit die Arbeit ausserhalb des Blros funktioniert, braucht
es auch den regelmassigen Kontakt mit den Kollegen.
«Man muss sich gut kennen und im Kalender sollte der Mo-
bile-Office-Tag klar ersichtlich sein», sagt Camara. Mit Vor-
urteilen habe man heute gllcklicherweise kaum noch zu
kampfen: «Die Kollegen wissen, dass man nicht mit Chips
vor dem Fernseher sitzty, scherzt sie. Fur Nageli ist Mobile
Office vor allem eine Frage der Unternehmenskultur: «Das
ganze System muss das Mobile Office unterstitzen. Die
Technik muss bereit sein und das Vertrauen unter den Kol-
legen muss stimmen, damit es funktionieren kann.»

Ein Gewinn fiir den Einzelnen und das Team

Sind die Voraussetzungen gegeben, profitieren jedoch alle.
«Fdr mich ist mein Kaffeehaus-Tag der produktivste Tag
Uberhaupt. Ich arbeite oft sogar langer, als wenn ich im
BUro bin», sagt Camara. «Mobile Office steigert die Motiva-
tion des Einzelnen und tragt damit zu einer besseren Atmo-
sphare im Team bei. Wenn man von einer Win-win-Situati-
on sprechen kann, dann hiery, ist auch Nageli Uberzeugt.
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hat eine Chance

Die BKB bietet Chancengleichheit fur alle Mitarbeitenden.
Viele der 332 Mitarbeiterinnen der insgesamt 899 Ange-
stellten wissen diese Chance zu nutzen.

Alter Frauen Manner
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bei der BKB

In der Strategie 2018 bis 2021 bilden die Mitarbeitenden
einen Schwerpunkt. Erste Erfolge der Anstrengungen
sind bereits heute sichtbar.

335 Teilzeitstellen

Viele Mitarbeitende nehmen die
Chance wabhr, alternative Arbeits-
modelle zu leben.

18 Nationalitaten 25,4 % Teilzeitquote
Menschen unterschiedlicher Manner

Herkunft sorgen fur bessere Immer mehr mannliche Mitarbei-
Ergebnisse. tende arbeiten mit Teilzeitpensum.
45 Auszubildende 5,8 % Fluktuationsrate

Die BKB nimmt ihre Verantwortung Die Fluktuationsrate bleibt

fur den Wirtschaftsraum Basel auf einem tiefen Niveau.

wabhr.

<5 % Lohnunterschied
Chancengleichheit ist nicht eine
Frage des Konnens, sondern
alleine eine Frage des Wollens.

BKB Jahresmagazin 2018 Mitarbeitende
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Pick dir
Mobilitat

Schnell, giinstig und nachhaltig: Schon lber 12000
Basler und Baslerinnen nutzen Pick-e-Bike. Die Basler
Kantonalbank ist zu einem Drittel am innovativen Sha-
ring-Dienst fiir E-Bikes und E-Scooter beteiligt und un-
terstreicht damit ihr Engagement fiir die Region.

Tobi Gerber ist wieder mal spat dran. In 30 Minuten hat der
selbststandige Grafiker einen Termin bei einem Kunden in
Kleinbasel. Zu Hause bereitet er noch rasch einen Espresso
zu. Dann packt er seine Umhangetasche und hastet aus
dem Haus. Heute hat er Pech: Die Tramlinie 16 fahrt ihm
beim Hinterausgang des Bahnhofs SBB vor der Nase weg.
Zum Gluck hat er Pick-e-Bike auf seinem Smartphone ins-
talliert. Er 6ffnet die App und lokalisiert blitzschnell ein frei-
es E-Bike, nur ein paar Schritte entfernt in der Guterstrasse.
Mit wenigen Klicks reserviert er das Zweirad und schaltet
es fur die Fahrt frei.

Tobi Gerber ist einer von Uber 12 000 Nutzern und Nutze-
rinnen von Pick-e-Bike. «Ich finde Bike Sharing eine rundum
tolle Sachen», sagt er. Freunde hatten ihm die App empfoh-
len und der Dienst habe ihm - einem notorischen Spatauf-

steher —schon ein paarmal aus der Patsche geholfen. «Weil
die E-Bikes nicht an fixe Orte gebunden sind, kann ich fast
Uberall schnell eines finden und es irgendwo innerhalb der
Pick-e-Bike-Zone wieder abstellen. Das ist praktisch und
spart Zeit», erklart er. Gerber setzt sich den Helm auf,
schwingt sich in den Sattel und fahrt los. Uber die Wett-
steinbrlcke erreicht er sein Ziel an der Clarastrasse in we-
niger als zehn Minuten. Er parkiert das E-Bike auf einem
Veloparkplatz, schliesst die Fahrt in der App ab—und spaziert
gerade noch rechtzeitig bei seinem Kunden durch die TUr.

Einfach, schnell und erst noch giinstig

Pick-e-Bike wurde im Mai 2018 lanciert. Die Flotte umfasst
300 E-Bikes und bald 60 E-Scooter. Der sogenannte
Free-Floating-Dienst ermdglicht es, die Zweirader irgend-
wo innerhalb der definierten Zone auszuleihen und wieder
zurtickzugeben. Dass sie nicht an fixe Orte gebunden sind,
macht die Benutzung sehr einfach und unkompliziert. Der
Zugang erfolgt bequem Uber eine Smartphone-App. Sie
zeigt an, wo sich freie Pick-e-Bikes befinden. Mit wenigen
Klicks kann das gewtlinschte Zweirad reserviert und freige-
schaltet werden. Abgerechnet wird im transparenten Minu-
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tentarif — 25 Rappen fur ein E-Bike und 35 Rappen fur einen
E-Scooter. Bei der erstmaligen und kostenlosen Registrie-
rung mussen die |dentitatskarte, eine Kreditkarte und der
Fahrausweis hinterlegt werden.

Inzwischen hat Tobi Gerber das Gesprach mit seinem Kun-
den beendet. Weil das Wetter trocken ist, nimmt er den
Ruckweg zu Fuss in Angriff. «Mit Pick-e-Bike zahle ich nur
die effektiv gefahrenen Minuten. Es gibt keine versteckten
Geblhren oder Abonnementskosten. Ich schatze diese
Freiheit, meine Mobilitdt zu organisieren, wie ich es moch-
te», erklart er.

Ein Engagement der BKB fiir Basel

Hinter Pick-e-Bike stehen drei in der Region Basel veranker-
te Traditionsunternehmen: Die BLT Baselland Transport AG,
die EBM Energie AG und die Basler Kantonalbank sind zu je
einem Drittel am Bike-Sharing-Dienst beteiligt. Als Binde-
glied zwischen der Bank und dem Start-up agiert Samuel
Maier, Marketingspezialist bei der BKB: «Pick-e-Bike steht
fUr eine moderne und umweltschonende Art der Fortbe-
wegung und vereint aktuelle Trends wie Sharing Economy,
Elektromobilitat, Digitalisierung und Nachhaltigkeit auf
eine intelligente Art», fasst er die Grinde fur das Engage-
ment zusammen. Das Konzept habe die BKB auf der

Fur den Arbeitswed oder in def
Freizeit: Pick-e-Bike kommt bel
der Basler Bevolkerung gutan.




ganzen Linie Uberzeugt. Zum einen sei das Free-Floa-
ting-System sehr benutzerfreundlich. Dazu komme, dass
alles mit einer App funktioniere. Kiinftig will die Bank Pick-
e-Bike mit anderen Produkten verbinden. Denkbar ist etwa,
dass die Bankkunden Rabatte oder Gratisminuten fur die
Benutzung der E-Bikes erhalten.

Das erste Jahr war vielversprechend

Ein knappes Jahr nach der Lancierung fallt die Bilanz posi-
tiv aus. Das Sharing-System kommt gut an bei der Bevolke-
rung der Region: «Uber 12 000 Kunden haben fast 130 000
Fahrten absolviert und eine Strecke von 160 000 Kilome-
tern zurlckgelegt», fasst Maier zusammen. Die durch-
schnittliche Leihdauer betragt 9,5 Minuten. Die Nutzer set-
zen das E-Bike priméar fur kurze Strecken ein. Pick-e-Bike
versteht sich denn auch nicht als Ersatz fur den offentli-
chen Verkehr, sondern als sinnvolle Erganzung. Ein Stab
von Mitarbeitenden kiimmert sich darum, dass die Akkus

36 Engagement fiir Basel BKB Jahresmagazin 2018

‘

pick-e-Bike tr'\ﬁ“t deh Nrirc:/dcifne

Zeit. Es steht fu .ehe .
und umwe\ﬁreund\\c o
und eignet sich hervo

i ren
Zum Komb'\n'\eren mitande
\/erkehrsm'\tte\n.

immer geladen sind und dass die Zweirdder moglichst fla-
chendeckend in der Pick-e-Bike-Zone verteilt sind.

Ein weiterer Ausbau ist bereits geplant

Der Sommer 2018 war aufgrund des anhaltend guten Wet-
ters hervorragend flr Pick-e-Bike. Nun missen Samuel
Maier und die Beteiligten sorgfaltig analysieren, auf wel-
chem Niveau sich die Nutzung einpendelt und wie sich die
Nachfrage nach dem Sharing-Dienst entwickelt. Schon
heute fassen die Verantwortlichen jedoch einen Ausbau
der Flotte ins Auge. Und auch der Geltungsbereich konnte
dereinst um neue Gemeinden erweitert werden.

Fur Tobi Gerber ist klar, dass er die rassigen E-Bikes auch
kunftig nutzen wird: «Mit Pick-e-Bike bin ich nicht nur
schnell, sondern auch nachhaltig in Basel unterwegs. Die-
se moderne Art der Mobilitat sagt mir zu. Das Angebot ist
definitiv ein grosser Gewinn flr Basel.»



Engagement

fur Basel

Jedes Jahr leistet die BKB einen wichtigen Beitrag fur eine
lebenswerte Stadt. 2018 hat die Bank folgende Institutio-
nen, Anlasse und Projekte unterstutzt.

Sport

FC Basel 1893

Basler Stadtlauf
Chrischonalauf

Birslauf

Basler Bruggelauf

Quer durch Basel

Basler Rheinschwimmen
RTV Basel, Nachwuchs
EHC Basel, Nachwuchs

Kunst und Kultur
Museumsnacht Basel
Fondation Beyeler

Wirtschaft und Soziales

Basel kauft ein!

Basel geht aus!

Christoph Merian Kantonalbanken
Stiftung

Pro Senectute

Flaneur

Pick-e-Bike

GGG

310 Projekte

wurden durch Vergabungen
unterstltzt: von Sportturnieren
Uber Quartierfeste bis zu Exkursio-
nen von Schulklassen.

Musik

Em Bebbi sy Jazz

Collegium Musicum Basel

Offizielles Basler Bryysdrummle
und -pfyffe

Béloise Session

Basel Tattoo

30 BKB Mitarbeitende
haben Bewohnerinnen und
Bewohner der funf Alterszentren
des Burgerspitals Basel am Social
Day ins Stadion St. Jakob-Park
begleitet, wo sie auf Einladung der
Bank unter anderem einen Vortrag
der FCB-Legende Alex Frei erleben
durften.

BKB Jahresmagazin 2018 Engagement fiir Basel
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Zusammenarbeit

Nur zusammen und nur, wenn wir
unseren Mitarbeitenden Freiraum
lassen, entstehen neue Losungen,
die erfolgreich sind.

Andreas Ruesch
Leiter Bereich Vertrieb Privatkunden

Vertrauen

Gemeinsam schaffen wir innovative
Kundenldsungen, die allen Regula-
torien entsprechen. Das schafft
Vertrauen.

Regula Berger
Leiterin Bereich Legal und Compliance
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Performance

Wir haben uns mit unserer Strate-
gie viel vorgenommen. Das heisst,
wir mussen schnell, kunden- und
risikobewusst und nachhaltig
entscheiden.

Luca Pertoldi
Leiter Bereich Vertrieb kommerzielle
Kunden



Vorbild

Wir missen Neues versuchen,
mutig vorangehen. Das bedeutet,
Vertrauen in uns und unsere
Mitarbeitenden zu haben.

Simone Westerfeld
CEO a.i.

Innovation

Innovation ist nur mit einer offenen
Kommunikations- und Feedback-
Kultur moglich. Darauf legen wir in
unserem neuen Fuhrungsverstand-
nis viel Wert.

Mariateresa Vacalli
Leiterin Bereich Digitale Marktleistungen

Wertschatzung Inspiration

Die bereichsUbergreifende, Als Filhrungskrafte balancieren wir
wertschatzende Zusammenarbeit absolute Verlagsslichkeit und das

ist das zentrale Element flr eine das Out-of-the-Box-Denken, damit
erfolgreiche Strategieumsetzung. die Bank zukunftsfahig bleibt.
Christoph Auchli Dr. Michael Eisenrauch

Leiter Bereich Finanzen und Risiko a.i. Leiter Bereich Service Center
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Fur das Jahr 2019 rechnet die BKB mit einem Resultat
analog dem Ergebnis 2018. Folgende Faktoren durften
dabei eine entscheidende Rolle spielen.

Negativzinsumfeld

Die US-Zentralbank hat die Zinsen
2018 leicht erhoht. In Europa und in
der Schweiz durften sie vorerst
weiter auf dem Rekordtief bleiben.

Kundenerlebnis

Die BKB will weiter nah am Kunden
sein — physisch wie digital. Dazu
wird sie innovative Angebote und
Kontaktpunkte initiieren und
umsetzen.

40 Ausblick BKB Jahresmagazin 2018

Wachstumsstrategie

Die BKB rechnet damit, dass die
Initiativen zur Gewinnung von
neuen Kunden erste Erfolge zeigen
werden.

Digitale Transformation

Die Digitalmission und das neue
Flhrungsverstandnis werden bei
allen Mitarbeitenden verankert und
die digitale Transformation der
Bank beschleunigen.

Nachhaltige

Anlagelésungen
Nachhaltige Anlageldsungen
werden weiter gesucht und neue
Kundenkreise anziehen.

Investitionen

Aufgrund der Strategieumsetzung,
der Digitalisierung, der Innovations-
entwicklung und der Anstrengun-
gen zur Kundengewinnung werden
die Investitionen weiter hoch
bleiben.
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Konzernstruktur

Der Konzern BKB (siehe Organigramme ab Seite 7) besteht aus
dem Stammbhaus Basler Kantonalbank, der Bank Cler AG sowie
der Keen Innovation AG. Im Weiteren halt die Basler Kantonal-
bank eine strategische Beteiligung von 33,3% an der RSN Risk
Solution Network AG, Zurich sowie 33,3% an der Pick-e-Bike
AG, Oberwil.

Der Konsolidierungskreis des Konzerns BKB besteht aus dem
Stammhaus BKB sowie den Tochtergesellschaften Bank Cler
AG und Keen Innovation AG. Angaben zu Sitz, Ort der Kotie-
rung, Beteiligungsquote sowie Valorennummer dieser Gesell-
schaften sind in den nachfolgenden Abschnitten und auf den
Seiten 37 und 127 aufgeflhrt. Ebenfalls auf Seite 127 befinden
sich Angaben zu Sitz, Aktienkapital und Beteiligungsquoten
von nicht borsenkotierten Gesellschaften im Konsolidierungs-
kreis der Basler Kantonalbank.

Konzernstruktur
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Ander ebenfalls bérsenkotierten Bank Cler AG halt die Basler
Kantonalbank seit dem 14.2.2000 eine Mehrheitsbeteiligung.
Die Beteiligungsquote der Basler Kantonalbank liegt per
31.12.2018 bei 99,1% (Vorjahr: 75,8%) des Kapitals und der
Stimmen. Die Basler Kantonalbank hat im Oktober 2018 den
Erwerb der im o6ffentlichen Kaufangebot angedienten Bank-
Cler-Aktien vollzogen. Um den Aktienanteil an der Bank Cler
auf 100 Prozent zu erhéhen, beantragte die BKB die Kraftloser-
klarung derrestlichenim Publikum befindlichen Bank-Cler-Ak-
tien gemass Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG). Weiter
genehmigte die SIXSwiss Exchange die Dekotierung der Titel.
Ziel ist es, die Kraftloserklarung und Dekotierung im ersten
Quartal 2019 abzuschliessen. Die Inhaberaktien der Bank Cler,
Basel, sind an der SIX Swiss Exchange AG kotiert (Nennwert
CHF 20.-). lhre Borsenkapitalisierung betragt per 31.12.2018
insgesamt 877,5 Mio. CHF. Die Valorennummer der Inhaber-
aktie der Bank Cler lautet 1811647, die ISIN CH0018116472.

Am 11.10.2018 griindete die Basler Kantonalbank die Keen In-
novation AG, eine unabhangige Tochtergesellschaft, an der
sie zu 100 Prozent beteiligt ist. Die neue Tochtergesellschaft
wurde mit einem Grindungskapital von 0,1 Mio. CHF ausge-
stattet. Die Keen Innovation AG ist nicht borsenkotiert.

Die RSN Risk Solution Network AG, ZUrich, ist zu einem Drittel
im Besitz der Basler Kantonalbank. Im Weiteren halten die
St. Galler und die Luzerner Kantonalbank ebenfalls je einen
Drittel des Aktienkapitals von 4,56 Mio. CHF. Die RSN Risk
Solution Network AG ist nicht bdrsenkotiert.

Die Basler Kantonalbank halt zudem einen Anteil von einem
Drittel an der Pick-e-Bike AG, Oberwil. Weitere Beteiligte am
Aktienkapital von 0,6 Mio. CHF, mit ebenfalls einem Drittel,
sind die BLT Baselland Transport AG und die EBM Energie AG
(ab 26.3.2019: Primeo Energie). Die Pick-e-Bike AG ist nicht
borsenkotiert.



Organigramme: Konzernsteuerung

per 31.12.2018

Externe Revisionsstelle
KPMG AG

|
Konzern- und Strategieausschuss
Adrian Bult (Vorsitz)

Dr. Andreas Sturm (Vizevorsitz)

Urs Berger

Dr. Christine Hehli Hidber

Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin

Konzernleitung

Prof. Dr. Simone Westerfeld (Vorsitz a.i.)
Sandra Lienhart (Stv. Vorsitz)

Peter Schnellmann

Luca Pertoldi (a.i.)

Mariateresa Vacalli

Prifungsausschuss Konzern
Karoline Sutter Okomba (Vorsitz)
Dr. Christine Hehli Hidber
Domenico Scala

Konzerninspektorat
Felix Haenle

*

Basler Kantonalbank

*

Bank Cler

Organigramme
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Stammhaus Basler Kantonalbank

per 31.12.2018

Externe Revisionsstelle
KPMG AG

|
Bankrat

Risikoausschuss

Prifungsausschuss

Vergutungs- und Nominationsausschuss

S —

Bankratsprasident

Konzerninspektorat
Felix Haenle

Adrian Bult

CEO

Prof. Dr. Simone Westerfeld (a.i.)

———

Prasidialbereich
Prof. Dr. Simone Westerfeld (a.i.)

S —

Digitale Marktleistungen
Mariateresa Vacalli

S —

Vertrieb Privatkunden
Andreas Ruesch

CC Personal
Thomas Casutt

Vertriebsentwicklung
Michael L. Baumberger

Privatkunden
Samuel Meyer

CEO Office
Dr. Michael Buess

Unternehmensorganisation
Dr. Jan Damrau

Customer Experience
Management & Data Analytics
vakant

Keen Innovation AG?
Thomas Laber

Private Banking
Christoph Eberle

Fachspezialisten Privatkunden
René Burgisser

CC Asset Management?
Dr. Sandro Merino

S E—

Vertrieb
kommerzielle Kunden
Luca Pertoldi

Grosskunden
vakant

Firmenkunden
Jirgen Hunscheidt

Handel
Peter Litolf

Vertriebssteuerung
kommerzielle Kunden
Silvio Schumacher

Beratungscenter
Balz Kundert

Business Support
Dr. Gerhard Hartsleben

Immobilienkunden
Marc Kinzli

"Competence Center des Konzerns BKB.
2100%ige Tochtergesellschaft der BKB.

Organigramme
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e —

Finanzen und Risiko
Christoph Auchli (a.i.)

Gesamtbanksteuerung
Claudius Buess (a.i.)

Treasury
Christian Schwyn

Finanz- und Risikoprozesse
Michael Stolz

Risikokontrolle
Dr. Martin Fankhauser

Credit Office
Philipp Lejeune

S E—

Service Center?
Dr. Michael Eisenrauch

Banking Services
Benjamin Hohler

IT Services
Pascal Eugster

Infrastruktur Services
Lutz Rieser

Kredit Services
Yvonne Hotz

Service Center Steuerung
Benjamin Hohler

S —

Legal und Compliance
Regula Berger

Legal und Paralegal
Markus Rubin

Strategische Compliance

Reto Daster

Kerncompliance
Daniel Peter
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Bank Cler

per 31.12.2018

Externe Revisionsstelle
KPMG AG

|
Geschaftsleitung Sekretariat

|
Verwaltungsrat

Risikoausschuss

Prifungsausschuss

Vergutungs- und Nominationsausschuss

Prasident des Verwaltungsrates
Dr. Andreas Sturm

Vorsitzende der Geschaftsleitung
Sandra Lienhart

Konzerninspektorat
Felix Haenle

———

Prasidialbereich
Sandra Lienhart

CEO Office
Mats Bachmann |hr

Strategie & Digitale Transformation
Dr. Matthias Hane

Recht und Compliance
Karl Schmid

HR Beratung
Katinka Lutter

CC Asset Management'
Dr. Sandro Merino

CC Personal’
Thomas Casutt

Service Center’
Dr. Michael Eisenrauch

"Competence Center des Konzerns BKB.

Organigramme
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Vertrieb
Peter Schnellmann

Vertriebssteuerung
Daniel Riegger (a.i.)

Region Nordwestschweiz
Daniel Ruegger

Region Ziirich/Ostschweiz
Julie Bernet

Region Mittelland
Peter Hofer

Region Romandie
Christophe Brun

Region Ticino
Matteo Bonetti

Beratungscenter
Peter Hirsig

—————

Finanzen und Risiko
Dr. René Saluz

Finanzsteuerung
Patrick Wolker

Risikokontrolle
Dr. Michael Albrecht

Credit Office
Thomas Rudin

Recovery
Pascal Kramer




Vision

Furdie Strategie 2018 bis 2021 haben die Geschaftsleitung und
der Bankrat der BKB eine Vision entwickelt. Sie dientals Ziel, an
dem sich die Gesamtbankstrategie, die Leitplanken der Strate-
gie, die Positionierung der Bank im Markt, die strategischen
Stossrichtungen, die strategischen Ziele sowie die strategi-
schen Massnahmen orientieren. Die Umsetzung der Vision im
Verkehr mit den externen Anspruchsgruppen wie den Kunden
bildet das Leistungsversprechen ab.

Die Vision der BKB: «Von Basel. Fiir Basel. Sicher, nahe und

engagiert.» enthalt klare Vorgaben:

- Die BKB steht im Dienst ihrer Kunden. Die Kunden sind der
Massstab fur ihr Handeln.

- Als Universalbank bietet die BKB allen Unternehmen in der
Region sowie grossen Unternehmen schweizweit qualitativ
hochstehende Dienstleistungen zu fairen Konditionen an.
Sie gilt als «<Hidden Champion» fur Firmenkunden.

- Mit ihrer ausgewogenen Geschaftspolitik, der geografischen
und der personlichen Nahe gehort sie zu den sichersten und
ertragsstarksten Banken der Schweiz.

- Das Engagement der BKB fur die Region geht Uber ihren
finanziellen Erfolgsbeitrag und ihre Bankangebote hinaus.

Von Basel. Fir Basel.

Die BKB tragt nicht nur Basel im Namen. Als Kantonalbank mit
einem Leistungsauftrag ist sie untrennbar mit Basel verkntpft
und fuhlt sich Basel und seiner Bevolkerung verbunden. Als
einzige Bank in Basel kann die BKB nicht von Basel weg. Des-
halb steht «Von Basel. Fur Basel.» auch am Anfang der Vision.

Das Attribut «sicher»

Sicherheit ist nicht nur eine zentrale Anforderung an jedes
Finanzinstitut. Sie ist auch ein Grundbedurfnis der Menschen.
Die BKB verspricht Sicherheit sowohl in ihrem Leistungsver-
sprechen als auch in der Vision. Dabei basiert die Sicherheit
der BKB auf mehreren Faktoren. Einerseits verflgt die Bank
Uber eine Staatsgarantie. Andererseits stellt die BKB eine aus-
gewogene Geschéaftspolitik ins Zentrum. In der Strategieperio-
de 2013 bis 2017 wurde die wertorientierte Banksteuerung
eingeflhrt (Economic Profit). Sie bertcksichtigt bei jedem Ge-
schaft auch die Risikokosten und hat zu einem tief greifenden
Kulturwandel in der Bank gefuhrt. Die Mitarbeitenden denken
und handeln mitdem Ziel, langfristig Wert zu schaffen. Die BKB
gehtbeider gewichteten und ungewichteten Eigenkapitalquo-
te signifikant Uber die Anforderungen des Regulators hinaus.
Dank dieser hervorragenden Kapitalausstattung gehort sie zu
den sichersten Banken der Schweiz.

Das Attribut «<nahe»

Die BKBist untrennbar mit Basel verbunden. Es ist diese Nahe,
die sie auch von anderen Banken in Basel unterscheidet. Nahe
hat fur die BKB dabei mehrere Facetten. Zum einen gehtes um
die physische Nahe: Fur die meisten Einwohner des Kantons
Basel-Stadt ist eine physische Filiale in wenigen Minuten er-
reichbar. Nahe bietet die BKB aber auch auf den digitalen Kana-
len - sei es mit dem E-Banking, der 2017 lancierten digitalen
Filiale oder mit der Mobile Banking App. Nahe bedeutet aber
auch Kundenorientierung: Die BKB bietet ein breites, auf die
Bedurfnisse der Kunden abgestimmtes Angebot an qualitativ
hochstehenden Produkten und Dienstleistungen zu fairen
Preisen. Schliesslich versteht sich die Bank auch als langfristi-
ger Partner fur Firmenkunden, weil sie deren Bedurfnisse
kennt und optimal erflllen kann.

Das Attribut «<engagiert»

Die BKB leistet einen finanziellen Erfolgsbeitrag an den Kanton
Basel-Stadt und dadurch fliesst auch ein Teil des Gewinns
zurlck an die Bevolkerung. Doch das Engagement, das auch
eines der Leistungsversprechen der Bank ist, geht uber den
finanziellen Aspekt hinaus. So fordert die BKB das Wohlerge-
hen und die nachhaltige Entwicklung der Region — wirtschaft-
lich, 6kologisch und sozial. Die Bank unterstutztdurchihr Spon-
soring vielfaltige Anlasse aus den Bereichen Sport, Musik und
Kunstundtragtauch mitihren zahlreichen kleineren Vergabun-
gen zu einer lebenswerten Region bei. Mitarbeitende der Bank
engagieren sich zudem im Rahmen von Corporate Voluntee-
ring in sozialen, sportlichen, politischen oder 6kologischen Be-
reichen.

Wie die Vision umgesetzt wird

Als Erganzung zu ihrer Vision hat die BKB 2018 eine Digitalmis-
sion erarbeitet. Sie lautet: «Basler Kantonalbank - die verlassli-
che Bank mitindividuellen und einfachen Losungen in der digi-
talen Welt.» Kinftig dient die Digitalmission als Leitbild fur alle
Aktivitaten im Zusammenhang mit der digitalen Transformati-
onder Bank. Anhand der Digitalmission wird derzeit das Kultur-
und FUhrungsverstandnis der BKB im digitalen Zeitalter erar-
beitet. Die so entwickelten FUhrungsgrundsatze werden von
den FUhrungskraften in die Organisation getragen. Alle Teams
leisten aufdiese Weise einen Beitragzum Erreichen der Digital-
mission.

Vision
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Strategie

Geschaftsleitung und Bankrat haben die Strategie 2018 bis
2021 definiert. Sie richtet sich an der neuen Vision aus. Damit
setzt sich die Basler Kantonalbank ambitionierte Wachstums-
ziele und treibt die digitale Transformation entschieden voran.

Im Zentrum stehen flnf strategische Stossrichtungen.

nen.

In jeder Stossrichtung wurden Umsetzungsmassnahmen defi-
niert, mit denen die Strategieziele erreicht werden sollen. Mit
der Umsetzung dieser Massnahmen hat die BKB 2018 begon-

Die fiinf Stossrichtungen, Strategieziele und Umsetzungsmassnahmen der Strategie 2018 bis 2021:

0 2
© O
.qg; g
© 8 Kunden begeistern Neue Kundengruppen Innovationskraft Effizienz steigern Nachhaltigkeit fordern
»h & erschliessen starken
N Die BKB begleitet ihre Die BKB bietet umfassen- Die BKBhalt Augenund  Die BKBvereinfachtund  Alle Mitarbeitenden der
§ Kunden eng, inallen de und verstandliche Ohren offen und automatisiertihre BKB handeln engagiert
<% Lebenssituationen Bankprodukte zu entwickeltintern oder Ablaufe und nutzt sich und unternehmerisch und
und Uber alle Kontakt- attraktiven Preisen. mit Partnern neue ldeen  bietende Akquisitions- haben ethische Qualitat
punkte. Sie pflegt soziale furihr Angebot. moglichkeiten. und Umweltvertraglich-
Netzwerke und keitimmerim Blick.
Die BKB steigert die vorhandene Daten. Kunden nehmen die BKB  Sie gehdrtzuden
Kundenzufriedenheit und als Bank wahr, dieimmer  Kostenfihrern und Die BKB bietet ein
die Weiterempfehlungs-  Die BKB erweitert die vorne mit dabeiist. steigertihre Wertschop-  nachhaltiges Portfolio
rate. Kundenbasis, gewinnt fung auflange Sicht. und bietet effektiv
Mehrgeschafte und Mehrwert fir die Bank
Marktanteile. und die Region.
Die BKB entwickelt ihre Die BKBerhohtdieZahl ~ Die BKB agiertvoraus- Die BKB schafftdie Die BKB nimmtihre
5 Kundenbasis weiterund  ihrer Kunden spurbar, schauend und bietet Kapazitat fur kinftiges gesellschaftliche und
N baut ihren «Share of sowohl Gber den ihren Kundeninnovative  profitables Wachstum soziale Verantwortung
Wallet» aus. physischenalsauchdie  Ldsungenan. und vereinfacht die gegenuberihren Kunden,
digitalen Kanale. Prozesse auch furihre Mitarbeitern und dem
Kunden. Kanton Basel-Stadt
sowie seinen Einwoh-
nern wahr.
, < Entwicklungeines Ausbau Produkte, Aufbau Bimodale IT Steigerung Prozess- Verankerung der
é GE) bedurfnisorientierten Services und Prozesse effizienz und Prozess- Nachhaltigkeits-
S & Beratungs-und im Firmenkundenbereich Aufbau Innovations- harmonisierung strategie
° é Betreuungsansatzes management und
E © Aufbauvon Innovation Engine Weiterentwicklung
= & Aufbau Customer Okosystemen Mitarbeiter fir
Experience Arbeitswelt 4.0
Management Aufbau Nutzung
«Big Data» und Weiter-
Digitalisierung der entwicklung CRM
Vertriebsprozesse
Ausbau Angebot
Aufbau KMU-Portal Produktbindel
Bereitstellung IT-Unter- Entwicklung «Mobile
sttzung flr die Mobilitdt  First»-Losungen
in der Kundenberatung
Aufbau Kreditport-
foliosteuerung als
«Bank for Banks»-
Lésung
Strategie
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Sichtbare Beispiele, die aus den strategischen Stossrichtun-
gen entstanden sind, sind u. a. folgende:

Neuer Geschéaftsbereich fiir Digitalisierung

Mit einer Anpassung ihrer Organisationsstruktur geht die BKB
aktiv die Herausforderungen der Digitalisierung an. Der neu
gegriindete Geschaftsbereich «Digitale Marktleistungen» un-
ter der Leitung von Chief Digital Officer Mariateresa Vacalli
wird die koordinierte Digitalisierung und Integration der kun-
denseitigen Prozesse in der BKB leiten und vorantreiben.

Externes Innovationslabor identifiziert Markttrends

Am 1.1.2019 hat die Keen Innovation AG ihren Betrieb aufge-
nommen. Das unabhangige Innovationslabor soll Markttrends
rechtzeitig identifizieren sowie Produkte, Losungen und Ge-
schaftsmodelle fur die beiden Konzernbanken BKB und Bank
Cler entwickeln und testen. Es ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der BKB.

Videoberatung auf Knopfdruck im Voltacenter

In der Filiale am Vogesenplatz testet die BKB zum ersten Mal
das Konzept einer vollstandig autonomen Filiale. Sie kommt
ohne Mitarbeitende aus, bietet jedoch ein dhnliches Leistungs-
spektrum wie eine grossere Filiale. Der Empfang der Kunden
erfolgt Uber einen Bildschirm durch Mitarbeitende der BKB-
Filiale Spiegelgasse. Fur Beratungen stehen zwei Bespre-
chungszimmer mit Videotechnologie zur Verfigung.

Strategie
BKB Finanzbericht 2018 Lagebericht
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Nachhaltigkeit

Die Forderung der Nachhaltigkeit ist eine von funf Stossrich-
tungen der Strategie 2018 bis 2021 der BKB. Die Bank setzt sich
klar definierte Ziele und misst ihren Fortschritt regelmassig.
Mit sechs Themenfeldern bildet die Nachhaltigkeitsstrategie
die 6konomische, die 0kologische und die soziale Dimension
der Nachhaltigkeit ab. Die Themenfelder sind ethische Ge-
schaftspraxis und Unternehmensfihrung, nachhaltige Ange-
botspalette, Verhaltnis zu Geschaftspartnern und Beschaffung,
Klimaschutz und 6kologische Verantwortung, fortschrittliche
und soziale Personalpolitik sowie gesellschaftlicher Beitrag
und Engagement.

Nachhaltige Angebotspalette wurde erweitert

Firimmer mehr Anleger zahlen neben der finanziellen Perfor-
mance auch andere Faktoren. Sie mochten zum Beispiel keine
Geschaftspraktiken oder Unternehmen unterstitzen, die be-
stimmte ethische oder soziale Kriterien nicht erflllen oder die
Umwelt schadigen. Aus diesem Grund bietet die BKB eine
wachsende Palette von nachhaltigen Anlageprodukten an. Die
Kunden konnen beispielsweise in 6kologisch und sozial fort-
schrittliche Unternehmen investieren und so unternehmeri-
sche Risiken reduzieren und Chancen nutzen. Die nachhalti-
gen Anlagen der BKB sind nicht teurer als konventionelle
Produkte und erzielen eine vergleichbare Performance.

Die BKB Anlagelosung Nachhaltig ist schon ab CHF 10000.—-
erhaltlich. Bis zum Ende des Jahres 2018 hat sie einen Antell
von 13,6% an der gesamten Anlageldsung erreicht. Neu kon-
nen Kunden auch ihr Guthaben der Saule 3a in die nachhaltige
Anlageldsung investieren. Auch die nachhaltige Vermogens-
verwaltung via Mandat wird stark nachgefragt. Anfang 2019
wurde zudem Fair Trade Gold eingefuhrt.

2018 hat die BKB fur institutionelle Kunden wie Pensionskas-
sen und Vorsorgestiftungen ein Screening ihres Portfolios
nach ESG-Kriterien durchgefuhrt (Environment, Social, Gover-
nance). Sie unterstUtzt diese Einrichtungen auch beider Defini-
tion einer nachhaltigen Anlagestrategie und dem Aufbau eines
nachhaltigen Portfolios.

Verbindliche Richtlinien sind ein starkes Signal

Bereits 2017 hatte die BKB gemeinsam mitdem unabhangigen
Beirat Nachhaltigkeit besonders kontroverse Umwelt- und So-
zialthemen identifiziert. Zu diesen Themen wurden verbindli-
che Richtlinien definiert und 2018 aktualisiert. Die Richtlinien
fuhren derzeit zum Ausschluss von rund 400 borsenkotierten
Unternehmen aus dem Anlageuniversum der BKB. Die BKB
tatigt keine Direktanlagen in diese Unternehmen.

Nachhaltigkeit
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Die BKB istinihrem Betrieb klimaneutral

Die BKB engagiert sich auch seit Jahren fir den Umwelt- und
Klimaschutz im eigenen Betrieb. 2018 hat die Bank von der Or-
ganisation Swiss Climate zum ersten Mal die Auszeichnung
«CERTIFIED CO, NEUTRAL» erhalten. Damit bescheinigen un-
abhangige Experten der Bank, dass sie im Betrieb klimaneutral
agiert. Kunftig sollen die Auswirkungen des Bankgeschafts auf
das Klima noch umfassender adressiert werden, indem der Fo-
kus auch auf das Kerngeschéaft gerichtet wird. Zu diesem
Zweck definiert die BKB derzeit eine neue Umwelt- und Kili-
mapolitik.

Ein glaubwiirdiges Engagement fiir die Region

Auch der Beitrag an die Gesellschaft ist ein Kernthema der
Nachhaltigkeitsstrategie. 2018 hat sich die BKB zu einem Drit-
tel an Pick-e-Bike beteiligt, einem Bikesharing-Dienst in der
Stadt Basel sowie in sieben stadtnahen Gemeinden. Auch die
BLT Baselland Transport AG und die EBM Energie AG (ab
26.3.2019: Primeo Energie) sind an dem Start-up beteiligt.

Die BKB setzt sich zudem fur eine florierende Basler Wirtschaft
ein. Derzeit betreut die Bank Uber 56500 Basler Unternehmen.
Zehn Basler Firmen konnten 2018 vom Forderprogramm
BKB-KMUimpuls profitieren. Mit der Startup Academy unter-
stutzt die BKB junge Firmen aus dem ICT-Umfeld. Start-ups
profitieren auch von attraktiven Finanzierungsmodellen.
Die BKB betreibt zudem die offene Buroinfrastruktur «Cowor-
kingBasel» und organisiert Networking-Events flr Unterneh-
mer. Schliesslich unterstitzt die BKB derzeit auch 130
stadtische Wohnbaugenossenschaften mit speziellen Hypo-
thekarkonditionen.

Beirat Nachhaltigkeit Giberwacht die Umsetzung

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie wird vom Beirat
Nachhaltigkeit kritisch begleitet. Der Beirat setzt sich aus von
der Bankunabhangigen Personlichkeiten zusammen und steht
den Gremien der BKB bei ethischen, sozialen und 6kologi-
schen Fragestellungen beratend zur Seite. 2018 hat sich der
Beirat unter anderem mit nachhaltigen Geldanlagen beschaf-
tigt und die Audit-Methode fur die Definition von nachhaltigen
Anlagefonds verfeinert.



Wertorientierte Banksteuerung

Zur Steigerung des nachhaltigen Unternehmenswertes orien-
tiert sich der Konzern BKB konsequent am Prinzip der wert-
orientierten Banksteuerung. Im Stammhaus Basler Kantonal-
bankwurde die zentrale Steuerungsgrosse bereits 2015 furalle
Organisationseinheiten umgesetzt. Die Einfihrung der werto-
rientierten Steuerung bei der Tochtergesellschaft Bank Cler
AG (damals Bank Coop AG) erfolgte per Anfang 2016. Mit der
Kennzahl Economic Profit steuert der Konzern BKB integriert
nach Wachstum, Kapital und Kosten und verfolgt damit mehre-
re Ziele: Erstens die Forderung des unternehmerischen Han-
delns aller Mitarbeitenden durch den Einbezug von Risiken fur
alle strategischen und operativen Entscheidungen. Zweitens
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes durch
Fokussierung des Handelns auf werthaltige und wertsteigern-
de Geschaftsaktivitdten und drittens die differenzierte Leis-
tungsbeurteilung und Verkntpfung von Leistung und Vergu-
tung.

Allgemeine Grundsatze

Die integrierte und ausgewogene Rendite-Risiko-Sicht fordert
ein nachhaltiges und stetes Wachstum und damit den langfris-
tigen Erfolg fur den Konzern BKB. Mit dieser Ausrichtung for-
dert der Konzern BKB das unternehmerische Denken.

Wachstum

Die Dimension Wachstum beinhaltet die Erfolge aus den drei
Hauptertragspfeilern des Konzerns BKB. Diese sind das Zin-
sengeschaft, das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
sowie das Handelsgeschaft. Der Konzern BKB ist mit diesen
drei Standbeinen breit diversifiziert und erwartet mittel- bis
langfristig ein stetes und nachhaltiges Wachstum.

Kosten

In der wertorientierten Steuerung setzt sich die Dimension
Kosten aus drei Bestandteilen zusammen: dem Personalauf-
wand, dem Sachaufwand sowie den Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten. Ein wichtiges Ziel des
Konzerns BKB ist es dabei, diese Dimension so effizient wie
moglich zu gestalten.

Risikokosten

Die Risikokosten setzen sich aus zwei Komponenten zusam-
men, dem Expected Loss und den Kapitalkosten. Der Expected
Loss misst die hypothetischen Verluste auf einer Position oder
einem Portfolio, die innerhalb eines gegebenen Zeitraums zu
erwarten sind. Er wird berechnet, indem die potenziellen Ver-
luste mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit gewichtet werden.
Das Mass ist somit prospektiv, jedoch wenig risikosensitiv, da
im Normalfall die Eintrittswahrscheinlichkeit mitzunehmender
potenzieller Verlusthéhe deutlich abnimmt. Dadurch werden
insbesondere Extremrisiken, die nur mit sehr geringer Wahr-
scheinlichkeit eintreten, nichtangemessen berucksichtigt.

Die Kapitalkosten ergeben sich aus dem Produkt des 6konomi-
schen Kapitals und dem Kapitalkostensatz. Das 6konomische
Kapital (auch Unexpected Loss) wiederum entspricht demjeni-
gen Kapital, welches gehalten wird, um auch extreme Ver-
lustereignisse bis zu einem gewahlten Sicherheitsniveau abzu-
decken. Es ist unterteilt in verschiedene Risikoarten:
Kreditrisiko, Marktrisiko, operationelles Risiko, Liquiditatsrisiko
sowie sonstige Risiken. In den Erlauterungen zum Risikoma-
nagement wird detailliert auf die einzelnen Risikoarten einge-
gangen (vgl. Seiten 106 bis 117). Fiir die Bestimmung des 6ko-
nomischen Kapitals kommen im Konzern BKB komplexere
prospektive Risikomasse zum Einsatz, wie der Value at Risk
und der Expected Shortfall. Beide Masse quantifizieren das Ri-
siko fUr einen vorgegebenen Zeitraum in der Zukunft mithilfe
statistischer Methoden. Der Kapitalkostensatz stellt die von
den Investoren geforderte Rendite dar und entspricht einer
dem Risiko angemessenen Mindestverzinsung des durch-
schnittlich eingesetzten 6konomischen Kapitals.

Outside-in-Zielsetzung

Furdie Planung und Budgetierunginnerhalb des Konzerns BKB
kommt die sogenannte Outside-in-Zielsetzung zum Einsatz. So
werden neben den Erwartungen des Managements auch ex-
terne Erwartungen an den Konzern BKB in der Planung beruck-
sichtigt. Unter anderem fliessen objektive Markteinschatzun-
gen wie der aktuelle Marktwert, erwartete Mindestrenditen
der Eigentimer/Investoren, Wachstumswerte und Marktwert-
betrachtungen in die Planung ein.

Liquiditat

Im Zuge der Finanzkrise wurden in der Finanzbranche Méangel
inder Liquiditatshaltung von Banken identifiziert. Auf die neuen
regulatorischen Anforderungen an die Liquiditat reagierte der
Konzern BKB mit gezielten Steuerungsinstrumenten. Neben
den regulatorisch geforderten Liquiditdtskennzahlen wie Net
Stable Funding Ratio (NSFR), Liquidity Coverage Ratio (LCR)
und den Liquidity Monitoring Tools (LMT) berechnet der Kon-
zern BKB zusatzliche Sicherheitspuffer und Stressszenarien,
umdie bendtigten Anforderungen jederzeit erflillen zu konnen.
Mit dem Liquidity Transfer Pricing wurde innerhalb des Kon-
zerns eine Methodik entwickelt, um Liquiditatskosten zu mes-
senund zu steuern.

Investitionspolitik

Investitionen unterliegen strengen Kosten-Nutzen-Kriterien.
Investitionsprojekte werden miteinem Business Case nach der
Logik des Economic Profit gerechnet und fihren so zu langfris-
tig nachhaltigen Investitionen, welche den Wirtschaftlichkeits-
zielen und der strategischen Ausrichtung des Konzerns BKB
Rechnung tragen.

Wertorientierte Banksteuerung
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Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Konjunktur

Nachdem die Signale fur die Konjunktur zu Beginn von 2018
noch auf Griin standen, zeichnete sich im Jahresverlauf zuneh-
mend eine Abschwéachung der Konjunkturdynamik ab. Speziell
in Europa kamen die Wachstumsraten des BIP im zweiten Halb-
jahr unter Druck und die Fruhindikatoren gaben nach. Ursach-
lich fur die Eintribung der Konjunkturaussichten waren in ers-
ter Linie politische Faktoren wie der Handelsstreit zwischen
den USA und China, die offenen Fragen rund um den Brexit so-
wie die Konstituierung einer Links-Rechts-Regierung in Italien.
Positiv hervorzuheben ist dagegen die Entwicklung auf den Ar-
beitsmarkten. In den USA sank die Arbeitslosenquote auf den
tiefsten Stand seit Anfang der 70er-Jahre und auch in der Euro-
zone und der Schweiz gaben die Arbeitslosenquoten deutlich
nach. Die Schweizer Wirtschaft zeigte sich im vergangenen
Jahr sehr robust. Flr 2019 gehen wir von einer Abschwachung
der Konjunkturdynamik aus. Der Eintritt einer Rezession ist we-
nig wahrscheinlich, wenn auch nicht ganzlich auszuschlies-
sen. Fur die Eurozone und die Schweiz erachten wir je eine
Wachstumsrate um 1,5% als realistisch. Global rechnen wir mit
einem Wachstum zwischen 3% und 3,5%. Die Inflationsdyna-
mik bleibt aller Voraussicht nach moderat.

Borsenentwicklung

Die Aktienmarkte zeigten sich 2018 sehrvolatil. Die Sorgen um
eine protektionistische Handelspolitik der USA, der Budget-
streit zwischen ltalien und der EU und das Hin und Her beim
Brexit haben deutliche Spuren hinterlassen. Der Dezember
war furdie Aktienmarkte ein sehrschlechter Monat, die US-Bor-
sen gaben um mehrals 10% nach. Am Ende des Jahres wiesen
alle wichtigen Aktienindizes ein Minus aus. Die Unsicherheiten
fihrten andererseits dazu, dass die Renditen der Obligationen
wieder gesunken sind. Renditen 10-jahriger Schweizer Staats-
anleihen rentierten Ende Jahr wieder im Minus. Obligationen
schlechter Schuldner sahen sich dagegen steigenden Boni-
tatsaufschlagen ausgesetzt. So musste Italien zwischenzeit-
lich einen Renditeaufschlag von Uber 3% gegenubervergleich-
barendeutschen Staatsanleihenzahlen. Der Schweizer Franken
ist weiter teils deutlich Uberbewertet. Das Minus beim SPI be-
trug 8,6%, der SMI gab (inkl. Dividenden) um 7,0% nach.
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Immobilienmarkt

Die kotierten Schweizer Immobilienanlagen wurden 2018 den
Erwartungen nicht gerecht. Wir hatten fur die Immobilienfonds
unter Berucksichtigung der Ausschuttungen mit einer leicht
positiven Wertentwicklung gerechnet. Am Ende war beim Im-
mobilienfondsindex (SWIIT) ein Minus von 5,3% zu verzeich-
nen. Dabei stellten im Jahresverlauf die zahlreichen Kapital-
erhéhungen eine nicht unerhebliche Belastung fur den
Fondsmarkt dar. Aber auch bei den Aktien musste per Jahres-
ende ein Minus hingenommen werden. Die Performance des
Immobilienaktienindex (REAL) betrug —2,1%, bis Ende August
war die Wertentwicklung noch deutlich positiv. In der zweiten
Jahreshalfte konnten sich aber auch die Immobilienaktien der
negativen Stimmung an den Bdrsen nicht entziehen. Im Ge-
gensatz zum SMI und zum SPI hielt sich aber der Verlust der
Schweizer Immobilienaktien in Grenzen. Als Folge der negati-
ven Wertentwicklung kamen die Agios bei den Fonds deutlich
unter Druck. Die Immobilienfonds sind im historischen Ver-
gleich damit nicht mehr hoch bewertet. Gleiches gilt auch,
wenn man die Agios mit den Renditen 10-jahriger Schweizer
Staatsanleihen vergleicht.

AlA

Mit der Ubermittlung der unter dem Automatischen Informati-
onsaustausch in Steuersachen (AIA) meldepflichtigen Kunden
im Juni 2018 an die Eidgendssische Steuerverwaltung hat die
Bank einen wichtigen Meilenstein in der Umsetzung der regu-
latorisch vorgeschriebenen AlA-Anforderungen erreicht. Per
Ende 2018 konnten zudem fristgerecht alle Arbeiten zur Klassi-
fizierung dervorbestehenden Kunden abgeschlossen werden.
Als vorbestehender Kunde in diesem Zusammenhang zéhlen
alle Kunden, welche vor Einfihrung des AIA per 1.1.2017 Gber
eine Beziehung zur Bank verfiigt haben. Damit konnte ein Gber
zweiJahre dauerndes, regulatorisch vorgeschriebenes Projekt
erfolgreich abgeschlossen werden. Die Schweiz hat mittler-
weile mit mehr als 80 Staaten resp. Territorien AlA-Vereinba-
rungen getroffen.

GAFI

Im Jahr 2016 hat die Groupe d’action financiére (GAFI) das ge-
setzliche Dispositiv der Schweiz zur Bekampfung der Geldwa-
scherei und der Terrorismusfinanzierung untersucht. Dabei
wurde keine einzige bedeutende Licke entdeckt und die Wirk-
samkeit der Gesetzesbestimmungen wurden als effektiv beur-
teilt. Das Ergebnis der Prifung ubertraf zudem auch den
Durchschnitt der bisher evaluierten GAFI-Mitglieder. Trotz des
guten Evaluationsresultats ortete die GAF| aber noch Verbes-
serungsbedarf bei der internationalen Zusammenarbeit, der



Aufsicht Uber die Finanzintermediare, den Praventivmassnah-
men, der Transparenz von juristischen Personen und Rechts-
konstrukten sowie bei der Unterstellung von Rechtsberufen fir
bestimmte nicht finanzintermediare Tatigkeiten. Um all diesen
strengen Anforderungen der GAFI gerechtzu werden, missen
das Geldwaschereigesetz (GwG), die GwV-FINMA und die Ver-
einbarung Uber die Standesregeln zur Sorgfaltspflicht der Ban-
ken (VSB) angepasst werden. Es ist vorgesehen, dass u.a. die
Finanzintermediare zukUlnftig auch bei Normalrisikokunden
die Angaben zur wirtschaftlichen Berechtigung verifizieren
und die Kundeninformationen regelmassig aktualisiert werden
mussen. Das Risikomanagement der Banken muss insbeson-
dere bei der Verwendung von Sitzgesellschaften und komple-
xen Strukturen sowie bei Beziehungen zu Hochrisikolandern
zusatzliche Sorgfaltsmassnahmen vorsehen. Auch soll der bis-
herige Schwellenwert bei Kassageschaften von CHF 25 000.-
aufneu CHF 15 000.-reduziertwerden. Die revidierten Bestim-
mungen sollen Anfang 2020 in Kraft treten.

Datenschutzgesetzgebung

Der Bundesrat verdffentlichte am 15.9.2017 die Botschaft fur
eine Totalrevision des Datenschutzgesetzes (DSG). Ziel der Re-
vision ist es, den Datenschutz zu starken, indem die Transpa-
renz bei der Bearbeitung von Daten und die Kontrolimoglich-
keiten der betroffenen Personen Uber ihre Daten verbessert
werden. In diesem Zusammenhang sind verschiedene Neue-
rungen vorgesehen, die auch bei Banken Handlungsbedarf
auslésen werden. So statuiert der Entwurf unter anderem die
Pflicht, ein Verzeichnis der Bearbeitungstatigkeiten zu fuhren,
eine Meldepflicht bei Verletzungen der Datensicherheit, gean-
derte Voraussetzungen fur die Bekanntgabe von Daten ins
Ausland sowie die Erweiterung der Informationspflicht der be-
troffenen Personen auf die Beschaffung nicht besonders
schiitzenswerter Personendaten. Uberdies muss unter gewis-
sen Voraussetzungen eine vorgangige Datenschutz-Folgen-
abschatzung vorgenommen werden. Am 25.5.2018 trat die
neue Datenschutzgrundverordnung der EU in Kraft, welche fur
bestimmte Datenbearbeitungen schweizerischer Unterneh-
men anwendbar sein kann.

Im September 2018 entschied das Parlament, die Revision des
DSG in zwei Etappen durchzufihren. Dabei geht es in einem
ersten Schritt konkret um die Schaffung der Voraussetzungen
daflr, dass die EU die Schweiz weiterhin als Drittstaat mit ei-
nem «angemessenen Datenschutzniveau» anerkennt. Mitdem
Abschluss der parlamentarischen Beratung ist im Jahre 2019
zu rechnen.

FIDLEG und FINIG

Nachdem der Bundesratim November 2015 die Botschaft zum
Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) sowie zum Finanzinsti-
tutsgesetz (FINIG) vorgelegt hatte, haben die eidgendssischen
Rate die beiden Gesetzesvorlagenam 15.6.2018inden Schluss-
abstimmungen verabschiedet. Beide Gesetze diurften zusam-
men mit den Vollzugsverordnungen auf den 1.1.2020 in Kraft
treten.

Das FIDLEG bezweckt insbesondere mittels aufsichtsrechtli-
cher Verhaltensregeln den Ausbau und die Vereinheitlichung
des Kundenschutzes. Die Bestimmungen fokussieren nament-
lich auf Informationspflichten, welche die Finanzdienstleister
gegenuber den Kunden bei der Beratung und dem Verkaufvon
Finanzprodukten unter bestimmten Voraussetzungen zu er-
bringen haben. Sie konstituieren ferner analog der MiFID (Mar-
kets in Financial Instruments Directive) in der EU Pflichten zur
Prifung der Angemessenheit und der Geeignetheit von Fi-
nanzdienstleistungen bzw. Finanzprodukten. Ferner enthalt
das FIDLEG im Wesentlichen Bestimmungen zum Umgang mit
Interessenkonflikten, namentlich im Zusammenhang mit Ent-
schadigungen durch Dritte (Retrozessionen), betreffend Anfor-
derungen an die Organisation der Finanzdienstleister sowie
Ombudsstellen. Neben der Regelung von Verhaltenspflichten
und organisatorischen Anforderungen schafft das FIDLEG ver-
einheitlichte Prospektanforderungen fur Effekten, die 6ffent-
lichangeboten oderan einem Handelsplatz gehandeltwerden,
und die Pflicht zur Erstellung eines Basisinformationsblatts als
Kurzdokumentation fur Finanzprodukte, welches den Anle-
gern eine fundierte Anlageentscheidung ermaoglichen und die
Vergleichbarkeit von Anlageprodukten erleichtern soll.

Das FINIG sowie die zusammen mit diesem in Kraft tretenden
Anderungen weiterer Finanzmarktgesetze bezwecken eine
Harmonisierung der Bewilligungsanforderungen flr Banken,
Wertpapierhauser (ehemals Effektenhandler), Fondsleitungen,
Verwalter von Kollektivvermdgen und neu auch fir unabhangi-
ge Vermdgensverwalter sowie Trustees. Als neu hervorzuhe-
ben istinsbesondere die vorgesehene prudentielle Beaufsich-
tigung sdmtlicher Vermogensverwalter durch eine sogenannte
Aufsichtsorganisation. Die sogenannt unabhangigen Vermo-
gensverwalter, die von Anlegern mit der VVerwaltung ihres Ver-
maogens oder der Erbringung von Beratungsdienstleistungen
beauftragt werden, unterliegen aktuell, d.h. bis zum Inkrafttre-
tendes FINIG, nureiner geldwaschereirechtlichen und nicht ei-
ner umfassenden Aufsicht.

Rahmenbedingungen
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LIBOR-Ablosung

Viele Finanzprodukte und Bankvertrage verweisen auf die im
Interbankenmarkt gebotenen Zinssatze (Interbank Offered
Rates, IBOR), im Schweizer Markt insbesondere die London In-
terbank Offered Rate (LIBOR). Der LIBOR ist der durchschnittli-
che Interbankenzinssatz, zu dem eine ausgewahlte Gruppe
von Banken auf dem Londoner Geldmarkt bereit ist, einander
Kredite zu gewahren. Die LIBOR-Zinssatze beruhen dabei nicht
auf wirklichen Transaktionen, sondern auf den Erwartungen
von ausgewahlten sog. Panel-Banken (mind. 8/max. 16). Im
Nachgang zur Finanzkrise wurde die Verlasslichkeit der
IBOR-Zinssatze wegen Liquiditatsrickgang und speziell des
LIBORwegen eines Manipulationsskandals untergraben. Welt-
weit werden deshalb Schritte unternommen, um die existieren-
den IBOR-Zinssatze mit alternativen und risikolosen Zinssat-
zen abzul6sen, welche auf liquiden Markten und somit
tatsachlichen Transaktionen basieren und mit den seither ent-
wickelten internationalen Standards (IOSCO Principles for Fi-
nancial Benchmarks) Ubereinstimmen. Die britische Finanz-
marktaufsicht (Financial Conduct Authority, FCA) hatte
kommuniziert, die zur Ermittlung des LIBOR beitragenden
Panel-Banken nach 2021 nicht mehr zur Teilnahme am
LIBOR-Fixing zu verpflichten. Daher werden ab 2022 hochst-
wahrscheinlich keine LIBOR-Referenzzinssatze mehr zur Ver-
fugung stehen. In der Schweiz befasst sich eine nationale Ar-
beitsgruppe (NAG) unter der Leitung der Schweizerischen
Nationalbank (SNB) allgemein mitder Erarbeitung von Reform-
vorschlagen und insbesondere mit der Ablosung des LIBOR.
Die NAG empfiehlt die Swiss Average Rate Overnight (SARON)
als Alternative zum Schweizer-Franken-LIBOR. Da ein betracht-
liches Vertragsvolumen —hauptsachlich aus Hypothekarkredi-
ten und Derivatkontrakten —derzeitnoch an den LIBOR gebun-
den ist und eine Endfalligkeit Uber 2021 hinaus aufweist,
empfiehlt die FINMA in ihrer Aufsichtsmitteilung 03/2018 vom
17.12.2018, sich frihzeitig mit den Herausforderungen einer
potenziellen Ablosung des LIBOR zu befassen, um maogliche
Rechts- und/oder Bewertungsrisiken zu verhindern. Die BKB
begleitet die Entwicklung eng und wird ihre Kunden zeitnah in-
formieren, sobald sich eine branchenubliche Losung abzeich-
net.

Anpassungen von FINMA-Rundschreiben

Im Berichtsjahr hat die FINMA eine Reihe von Rundschreiben

angepasstund in Kraftgesetzt und auch weitere Anpassungen

angekundigt. Fur die BKB sind die folgenden Anpassungen
relevant:

- Am 1.4.2018 trat das revidierte Rundschreiben 2018/3
«QOutsourcing — Banken und Versicherer» in Kraft, womit die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Outsourcing-Vorha-
ben, die fUr Banken, Effektenhandler und Versicherungsun-
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ternehmen gleichermassen gelten, aktualisiert wurden. Die
FINMA richtet das neue Rundschreiben konsequent prinzi-
pienbasiert und technologieneutral aus. Die Institute sollen
die Umsetzung der einzelnen Anforderungen an Auslage-
rungen so ausgestalten kdnnen, dass den unterschiedli-
chen Geschaftsmodellen und hiermit verbundenen Risiken
Rechnung getragen wird. Im Vergleich zur Anhorungsversi-
on wurde dieser prinzipienbasierte Ansatz noch einmal
deutlich verstarkt und der Aspekt der individuellen Verant-
wortung der Institute hervorgehoben.

Am 1.8.2018 traten Anderungen des Rundschreibens
2016/7 «Video- und Online-ldentifizierung» in Kraft. Die
Uberpriifung des bestehenden Rundschreibens hat erge-
ben, dass aufgrund der Praxiserfahrungen und des weite-
ren technologischen Wandels gewisse Vorgaben des Rund-
schreibens noch nicht oder nicht mehr optimal auf die
Bedurfnisse des Finanzmarktes und die Finanzintermediére
abgestimmt sind. Durch die Teilrevision des Rundschrei-
bens «Video- und Online-Identifizierung» wird den Praxiser-
fahrungen und dem technologischen Wandel Rechnung
getragen. Erkannte Hurden und ineffiziente Prozesse beim
Einsatz der Video- und Online-ldentifizierung werden redu-
ziert. Gleichzeitig werden Missbrauchsrisiken adressiert,
um moglichst sichere Prozesse zu gewahrleisten. Fur die
erforderlichen Anpassungen besteht eine Ubergangsfrist
bis zum 1.1.2020.

Der Bundesrat hat in Umsetzung der Basel lll Standards des
Basler Ausschusses fir Bankenaufsicht (BCBS) verschiede-
ne Anpassungen an der Bankenverordnung und der Eigen-
mittelverordnung (ERV) vorgenommen. Diese Anpassun-
gen waren auf FINMA-Stufe nachzuvollziehen, was zu
Anderungen der nachfolgenden Rundschreiben fiihrte, wel-
che grundsatzlich am 1.1.2019 in Kraft treten.

Der Bundesrat hat am 22.11.2017 beschlossen, die Risiko-
verteilungsregeln gemass Basel Ill umzusetzen und die Ei-
genmittelverordnung entsprechend zu revidieren. Diese
Regeln begrenzen die maximal zulassige Grdsse von Kredi-
ten und behandeln somit das Risiko, dass eine Bank auf-
grund des Ausfalls eines Grosskredits in finanzielle Schwie-
rigkeiten gerat. Die FINMA passte die entsprechenden
Bestimmungen im Rundschreiben 2019/1 «Risikoverteilung
- Banken» an.

Im Zuge der vom Bundesrat gednderten Eigenmittelverord-
nung wurde auch das Rundschreiben 2017/7 «Kreditrisiken
- Banken» mit Ubergangsbestimmungen bis 31.12.2019 und
das Rundschreiben 2015/3 «Leverage Ratio — Banken» per
30.6.2018 an die geadnderte Eigenmittelverordnung ange-
passt. Danach kdnnen die Banken fur zwei weitere Jahre die
bisherige Marktwertmethode flr Derivate sowie die bisheri-
gen Regeln fur die Eigenmittelunterlegung von Fondsinvestiti-



onen anwenden. Die geanderte Eigenmittelverordnung
schreibt ausserdem fur alle Institute ab 1.1.2018 eine minimale
Leverage Ratio auf dem Kernkapital von 3% vor.

— Aufgrund der Revision der Banken- und Eigenmittelverord-
nung im Bereich Eigenmittelpuffer hat die FINMA die ent-
sprechenden Anderungen im Rundschreiben 2011/2 «Ei-
genmittelpufferund Kapitalplanung—-Banken» bertcksichtigt
(Bereinigung von Redundanzen aufgrund der Anpassungen
der Bankenverordnung und Eigenmittelverordnung und
Prazisierungen des antizyklischen Puffers). Das ebenfalls
revidierte Rundschreiben 2013/1 «Anrechenbare Eigenmit-
tel — Banken» beinhaltet notwendige, neue Bestimmungen
zur Behandlung der nach internationalen Rechnungsle-
gungsstandards vorgesehenen Wertberichtigungen fur er-
wartete Kreditverluste bei der Bestimmung der Eigenmittel.

- Mit dem revidierten Rundschreiben 2019/2 «Zinsrisiken —
Banken» erlaubt die FINMA die Anwendung mehrerer Dis-
kontierungsmethoden nach den Basler Standards. Auch
kdénnen bestimmte nachrangige Anleihen bei der Zinsrisiko-
messung bericksichtigt werden.

- Das revidierte Rundschreiben 2016/1 «Offenlegung - Ban-
ken» regelt prinzipienbasiert und unter Anwendung des
Proportionalitatsprinzips den Umfang der Offenlegung nach
Bankkategorie. Pro Kategorie gelten spezifische Offenle-
gungsanforderungen. Sofern die Offenlegung bestimmter
Informationen im institutsspezifischen Einzelfall keine Aus-
sagekraft hat, kann und soll auf deren Offenlegung ohne
weitere Begrindung verzichtet werden (mit Ausnahme der
zwingend offenzulegenden Informationen). Die gednderten
Offenlegungsanforderungen wurden fir Banken mit jahrli-
cher Offenlegung per Stichtag 31.12.2018 wirksam.

Damit ist das Reformpaket des Basler Ausschusses praktisch
abgeschlossen. Es verbleiben noch die Umsetzung der Finan-
zierungsquote (NSFR) und die vom Basler Ausschuss im De-
zember 2017 verdffentlichten revidierten Standards. Dies wird
unter der Federfuhrung des Eidgenossischen Finanzdeparte-
ments via Anpassungen der entsprechenden Verordnungen
des Bundesrats und der zugehorigen FINMA-Rundschreiben
angegangen werden.

Schliesslich wurde folgendes aufsichtsrechtliche Revisions-
vorhaben angekundigt: Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
sollenim Bankenbereich neu auf der Basis von erwarteten Ver-
lusten (Expected Loss) erfolgen. Zusatzlich werden die an die
FINMA delegierten Regulierungskompetenzen neu in einer
FINMA-Verordnung festgehalten und das Rundschreiben
2015/1 «Rechnungslegung Banken» entschlackt. Die FINMA
planteine Anhorungim 1. Quartal 2019. Die Anderungen sollen
am 1.1.2022 in Kraft treten.

Anspruchsgruppen der Basler Kantonalbank
Anspruchsgruppen sind interne oder externe Personengrup-
pen oder Organisationen, die von der unternehmerischen Ta-
tigkeit der Basler Kantonalbank direkt oder indirekt betroffen
sind. Im Sinne einer erfolgreichen und nachhaltigen Unterneh-
mensflhrung bertcksichtigt die Bank auch die Interessen die-
ser Anspruchsgruppen bei ihren Entscheidungen. Der Dialog
mit ihnen erfolgt abhangig von der Tiefe der Beziehung sowie
von der spezifischen Interessenlage. Auch die Grosse einer
Anspruchsgruppe entscheidet Uber die Art und die Moglich-
keiten des Dialogs.

Kunden

Die Basler Kantonalbank stellt die Kunden ins Zentrum ihrer
Strategie. Sie bietet eine umfassende Palette mit Bankproduk-
ten und Dienstleistungen sowohl flr Privatkunden als auch fur
Geschaftskunden an und befragt beide Anspruchsgruppen re-
gelmassig und systematisch nach ihren Bedirfnissen und zu
ihrer Zufriedenheit. Bei den Privatkunden werden sowohl Neu-
kunden als auch Bestandeskunden und ehemalige Kunden per
Brief befragt. Auch unter Geschaftskunden finden regelmassig
Umfragen statt, wobei hier der Dialog auch intensiv Uber die je-
weiligen Kundenberater erfolgt. Kundenfeedbacks nimmt die
Basler Kantonalbank zudem auf dem elektronischen Weg ent-
gegen - etwa Ruckmeldungen aus der digitalen Filiale, dem
E-Banking oder der Mobile Banking App. Im Rahmen ihrer digi-
talen Transformation verfolgt die Bank den Entwicklungsan-
satz des «Customer Centered Design», bei dem die Kunden
und ihre Bedurfnisse am Anfang jedes Entwicklungsprozesses
stehen. 2018 hat die BKB ein systematisches Management der
Kundenfeedbacks tber ein Ticket-System eingefihrt. Das zen-
trale Management-Tool fir Kundenfeedbacks soll zu einem
besseren Kundenerlebnis beitragen.

Eigner

Die Basler Kantonalbank ist eine per Gesetz geregelte selbst-
standige offentlich-rechtliche Anstalt, welcher der Kanton Ba-
sel-Stadt als Eigner das Dotationskapital zur Verflgung stellt.
Die Anspruche des Eigners sind in der Eignerstrategie fur die
Basler Kantonalbank 2017 bis 2021 umfassend geregelt. Die
Eignerstrategie enthalt unter anderem Ziele des Eigners sowie
politische Vorgaben mit den unternehmerischen Zielen, den
Zielen zur Leistungserbringung und Aufgabenerfillung, den
Zielen der Personalpolitik sowie den Umweltzielen. Ein zentra-
ler Aspekt ist zudem die Definition der finanziellen Ziele, wel-
che die Gewinnablieferung der Bank an den Eigner als Abgel-
tung fur die Staatsgarantie regeln.
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Investoren

Der Partizipationsschein der Basler Kantonalbank ist seit dem
1.7.1986 an der Schweizer Borse SIX kotiert. Die Basler Kanto-
nalbank kommuniziert mit ihren Investoren umfassend und
transparent Uber die Sektion «Investoren» auf ihrer Website so-
wie an der jahrlich stattfindenden PS-Versammlung, zu wel-
cher die Inhaber von bei der BKB deponierten Partizipations-
scheinen persdnlich eingeladen werden. Auch die Publikation
von Geschafts-und Halbjahresberichten dient neben der Erflil-
lung der gesetzlichen Berichtspflichten primar der Kommuni-
kation mit bestehenden und potenziellen Investoren.

Regulator

Die Basler Kantonalbank untersteht vollumfanglich den bank-
und finanzmarktrechtlichen Vorschriften des Bundes. Die Eid-
gendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) ist allein zustandig
furdie bankenspezifische Aufsicht gemass dem Bundesgesetz
Uber die Banken und Sparkassen und dem Finanzmarktauf-
sichtsgesetz. Mit dem Regulator pflegt die Basler Kantonal-
bank einen regelmassigen Dialog.

Offentlichkeit

Als Kantonalbank hatdie Basler Kantonalbank einen Leistungs-
auftrag und ist verpflichtet, sich fur das Wohlergehen der gan-
zen Region zu engagieren. Der Dialog mit der Offentlichkeit er-
folgt Uber die Marke der BKB, die in der Gestalt der physischen
Filialen im ganzen Kanton sicht- und erlebbar ist. Die Basler
Kantonalbank unterstltzt zudem vielfaltige Anlasse zu den
Schwerpunktthemen Sport, Kunst und Musik. Der Dialog er-
folgt deshalb auch Uber die Prasenz der Bank an Anlassen wie
beispielsweise dem Basler Stadtlauf.

Mitarbeitende

Eine Anspruchsgruppe der Basler Kantonalbank sind auch ihre
Mitarbeitenden. Die Bank férdert mit einer Vielzahl von Kom-
munikationsplattformen und -massnahmen sowie mit einer
zeitgemassen Unternehmenskultur den Dialog und Austausch
mit den Mitarbeitenden. Ein wichtiges Element in diesem Dia-
log ist eine regelmassig stattfindende Mitarbeiterbefragung.
Der Dialog zwischen der Geschéftsleitung und den Mitarbei-
tenden auf allen Hierarchiestufen wird mit spezifischen Gefas-
sen unterstutzt.
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Lieferanten

Ein vom Bankrat und der Geschéftsleitung verabschiedeter
Verhaltenskodex legt fur alle Mitarbeitenden verbindliche Prin-
zipien und Vorgaben fest, die im Dialog mit Lieferanten zu be-
achten sind. Massgeblich sind zudem die 2017 implementier-
ten Richtlinien zu kontroversen Umwelt- und Sozialthemen,
welche fUr die gesamte Geschéftstatigkeit der Bank gelten und
gewisse Unternehmen oder Anbieter von Finanzprodukten
komplett aus dem Anlageuniversum der Bank ausschliessen.

Entwicklung des Bankenmarkts

Strukturwandel, digitale Transformation, Negativzinsen, zu-
nehmende Regulierung und Druck auf die Margen: Das Markt-
umfeld fur Banken ist anspruchsvoller geworden. Dennoch bli-
ckendie Banken grundsatzlich positivin die Zukunft. Zu diesem
Schluss kommt das EY Bankenbarometer 2019, das vom Bera-
tungsunternehmen EY publiziert wird. So rechnen 78% der
Banken fur die kommenden sechs bis zwolf Monate mit einer
zunehmenden Geschaftsentwicklung. Die Banken waren mit
der Geschaftsentwicklung des vergangenen Jahres jedoch
weniger zufrieden als im Vorjahr. Nur 19% beurteilten die Ge-
schaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr als klar positiv. Das
istdertiefste Wert seit2011. Die Euphorie des Vorjahres seiver-
flogen und eine starkere Verunsicherung zu spuren, halten die
Autoren fest.

Die Tiefzinspolitik hat die Margen im Zinsgeschéft schmelzen
lassen. Nur durch eine massive Ausweitung des Kreditge-
schafts konnten die Banken ihre Zinsertrage stabilisieren. Die
Phase des Uberdurchschnittlichen Kreditwachstums scheint
nun jedoch an ihr Ende zu kommen. Nachdem sich das Hypo-
thekarvolumen seit dem Jahr 2000 geradezu verdoppelt hatte,
verlangsamt sich die Dynamik im Hypothekarmarkt. 44% der
Banken rechnen deshalb damit, dass sie bei Wohnbaufinanzie-
rungen kiunftig eine restriktivere Kreditpolitik verfolgen wer-
den. Vor allem die Tiefzinspolitik der Notenbanken wird von
Jahr zu Jahr negativer beurteilt. Nur noch 34% der Banken
schliessen die Weitergabe von Negativzinsen kategorisch aus.
Im Vorjahr waren es noch 70% gewesen. Im Retailgeschaft
sind solche Massnahmen jedoch tabu.

Die Banken glauben, dass der Zahlungsverkehr, die Anlagebe-
ratung und das Kreditgeschaft am starksten vom Strukturwan-
del betroffen sind. 37% nehmen Plattformen und 28% Block-
chain als grdsste Bedrohung fir ihr Geschaft wahr. 61% der
Retailbanken sehen in Marktplatzen und Exchange-Plattfor-
men eine hohe Bedrohung flr ihr Kerngeschaft. Diese bieten
eine hohe Transparenz und offerieren Konsumkredite oder Un-
ternehmenskredite teilweise zu gunstigeren Konditionen.



Flr 40% der Schweizer Banken ist Kundennahe, fur 27% eine
hohe Beratungsqualitat der wichtigste Faktor, um die Kunden-
loyalitatauch langfristig sicherzustellen. Rund 66% der Banken
sind trotz Konkurrenz durch Plattformen und Fintechs der Mei-
nung, dass sie die Kundenschnittstelle verteidigen kdnnen und
auch in der Zukunft fur den Alltag der Konsumenten relevant
sein werden.

Gemass dem World Retail Banking Report 2018 von Capgemini
und Efma bleibt die Digitalisierung die grosste Herausforde-
rung fur die Banken. Mit Fintechs und grossen Technologiean-
bietern drangen immer mehr branchenfremde Unternehmen
in den Markt und greifen die Banken in ihrem Kerngeschaft an.
Durch Open-Banking-Okosysteme werden auch die traditio-
nellen Wertschopfungsketten aufgebrochen. Die Studie attes-
tiert den Banken zwar Fortschritte. Es sei ihnen gelungen, im
Bereich der Kundenerfahrung zu anderen Industrien aufzu-
schliessen. Dennochistdie Zufriedenheit der Privatkunden mit
den physischen und digitalen Bankkanalen noch verbesse-
rungswurdig. So beurteilen nur 51% der Kunden ihre Erfahrung
in einer Filiale als positiv. Nur 46% sind mit ihrem Mobile Ban-
king zufrieden, nur 51% mit dem E-Banking.

Durch weitere Investitionen in die Verbesserung der Kunden-
zufriedenheit sowie die Lancierung von massgeschneiderten
Produkten und Dienstleistungen konne es den Banken gelin-
gen, ihre Kunden bei der Stange zu halten. Denn diese sind zu-
nehmend auch bereit, den Anbieter zu wechseln: 32% der
Bankkunden erwagen bereits, Finanzprodukte und Dienstleis-
tungen anstattvon einer Bankvon einem grossen Technologie-
anbieter wie Google oder Apple zu beziehen. Der Report halt
zudem fest, dass die Zufriedenheit bei Bankkunden, die perso-
nalisierte digitale Produkte erhalten, signifikant hoher war. In
dieser Personalisierung sehen die Autoren denn auch einen
Schlussel zum Erfolg flr die Banken.

Rahmenbedingungen
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Bedeutende Ereignisse

Personelle Veranderungen in der Geschaftsleitung

Dominik Galliker, bisheriger Leiter Vertrieb Privatkunden und
Mitglied der Geschaftsleitung der Basler Kantonalbank, hatam
5.12.2017 entschieden, sein Amt zur Verfligung zu stellen, und
hat per 31.3.2018 die FUhrungsverantwortung abgegeben.
Erstand noch bis 13.4.2018 zur Verfiigung, um die Einarbeitung
resp. Ubergabe der Geschéfte an seinen Nachfolger sicherzu-
stellen. Der Bankrat der Basler Kantonalbank hat gleichzeitig
Andreas Ruesch zum neuen Leiter des Bereichs Vertrieb Pri-
vatkunden und zum Mitglied der Geschaftsleitung ernannt.
Andreas Ruesch hat seine Funktion per 1.4.2018 Gbernommen

Am 14.9.2018 ernannte der Bankrat Prof. Dr. Simone Westerfeld
zur CEO und Vorsitzenden der Konzernleitung ad interim.
Simone Westerfeld war bis zu diesem Zeitpunkt Stellvertreterin
des CEO und Konzern CFO sowie Mitglied der Konzernleitung.
Sie Ubernahm ihre neue Aufgabe per 22.10.2018 von Guy
Lachappelle, der im Zuge seiner Nomination als Verwaltungs-
ratsprasident von Raiffeisen Schweizam 9.11.2018 aus der Bas-
ler Kantonalbank ausschied. Weiter nahm der Bankrat per
22.10.2018 folgende Ad-interim-Ernennungen vor: Luca Pertol-
di, Mitglied der Geschaftsleitung und Leiter Vertrieb kommerzi-
elle Kunden, wurde zum Stellvertreter der CEO und Mitglied der
Konzernleitung ernannt. Christoph Auchli, bisher stellvertreten-
der Bereichsleiter Finanzen und Risiko, wurde zum Mitglied der
Geschaftsleitung und Ubernahm mit der Leitung des Bereichs
Finanzen und Risiko auch die Funktion des Konzern CFO.

Per 1.10.2018 wurde Regula Berger als Nachfolgerin von Dr.
Christian Schoniger zur neuen Leiterin des Bereichs Legal &
Compliance und Mitglied der Geschaftsleitung ernannt.

Der Bankrat hat am 26.2.2019 Dr. Basil Heeb zum neuen CEO
und Vorsitzenden der Konzernleitung der Basler Kantonalbank
gewahlt. Er Ubernimmt seine neuen Funktionen per 1.4.2019.
Per dann wird Prof. Dr. Simone Westerfeld ihre interimistisch
wahrgenommenen FUhrungsaufgaben abgeben und an-
schliessend die Bank auf ihren eigenen Wunsch hin verlassen.
Gleichzeitig wurde Christoph Auchli als Konzern CFO per
1.3.2019 bestatigt.

Vollzug Ubernahmeangebot der BKB fiir die Bank Cler

Im Juni 2018 kindigte die Basler Kantonalbank an, dass sie den
Aktienanteil an der Tochter Bank Cler auf 100 Prozent erhéhen
will. Mitdiesem Schritt will sie die vorhandenen Synergiepoten-
ziale nutzen, die Wettbewerbsfahigkeit starken und die Wachs-
tumsmaoglichkeiten besser erschliessen. Nachdem das Uber-
nahmeangebot auf grosses Interesse stiess, wurde die
Ubernahme im Oktober 2018 mit einer Beteiligungsquote von
Uber 98 Prozent vollzogen mit dem Ziel, die Kraftloserklarung
und Dekotierung im ersten Quartal 2019 abzuschliessen.
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Neuer Geschéaftsbereich «Digitale Marktleistungen»

Um im Konzern BKB die Organisation auf die Digitalisierung
auszurichten, wurde per 1.10.2018 der neue Geschaftsbereich
«Digitale Marktleistungen» gegrtindet. Die neue Bereichs-und
Konzernleitungsfunktion des Chief Digital Officer wurde mit
Mariateresa Vacalli besetzt.

Neue Tochtergesellschaft Keen Innovation AG

Im Oktober 2018 griindete die Basler Kantonalbank eine neue
Tochtergesellschaft. Keen Innovation AG, wie das Innovations-
labor heisst, soll neue digitale Geschaftsmodelle entwickeln
und mithelfen, den Konzern technologie- und wachstumsori-
entiertin die Zukunft zu tragen.

BKB-Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeit ist ein strategischer Pfeiler der Basler Kan-
tonalbank. Dieses Engagement hat verschiedene Facetten. Ei-
nerseits beinhaltet es den kontinuierlichen Ausbau der nach-
haltigen Produktpalette. Entsprechend lancierte die BKB im
Sommer die «<BKB-Anlageldésung Nachhaltig» und begleitete
die Emission des ersten Green Bond des Kantons Basel-Stadt.
Andererseits stellt eine ernst gemeinte Nachhaltigkeitsstrate-
gie auch hohe Ansprlche an die Geschaftsfihrung. Deshalb
folgt die BKB seit 2018 im Anlage- und Kreditgeschaft klaren
Richtlinien betreffend den Umgang mit politisch, sozial und
okologisch kontroversen Themen.

Einigung im Steuerstreit mit den USA

Im August 2018 hat die Basler Kantonalbank den siebenjahrigen
Steuerstreit mit den USA mit einem Vergleich abgeschlossen
und verpflichtete sich zur Zahlung von 60,4 Mio. USD. Hierfur
hatte die Bank bereits 2013 eine Ruckstellung von 100 Mio. CHF
gebildet. Die nicht mehr bendtigten Ruckstellungen in der Hohe
von rund 33 Mio. CHF fliessen in den Geschéftserfolg von
Stammbhaus und Konzern BKB.

Standard & Poor’s erhoht Rating fir Basler Kantonalbank
Aufgrund der verbesserten wirtschaftlichen und finanziellen
Lage des Kantons, des fortschrittlichen Risikomanagements
sowie der soliden Eigenkapital- und Liquiditatsbasis der Basler
Kantonalbank erhohte die Ratinggesellschaft Standard &
Poor’s (S&P) die Bonitat der BKBim Herbst 2018 auf «AA+».

Pick-e-Bike - ein innovatives Mobilitatsangebot

Im Friihling 2018 lancierte die BKB gemeinsam mit der BLT und
der EBM Energie AG mit Pick-e-Bike ein neues Sharing-Ange-
bot. Mit modernen E-Bikes und E-Scootern, die via Smartphone
einfach gemietet werden kdnnen, will sie den Mobilitatsbedurf-
nissen der Bevolkerung in der Region gerecht werden. Mit die-
sem Engagement|6st die BKB ein weiteres Mal ihr Versprechen
ein «Von Basel. Fur Basel.».



Geschaftstatigkeit

Basler Kantonalbank im Portrat

Die Basler Kantonalbank wurde im Jahr 1899 gegriindet. Heu-
te ist sie vorwiegend in der Region Nordwestschweiz als Uni-
versalbank tatig. Sie betreut und berat ihre Kunden vor Ort
Uber ein dichtes Filialnetz in Basel und verfugt Uber ein
schweizweites Firmenkundengeschaft. Parallel dazu verfolgt
die BKB eine konsequente Digitalisierungsstrategie. Kunden
sollen kunftig bei jedem Bankgeschaft frei wahlen kénnen, ob
sie es zeit- und ortsunabhangig Gber den digitalen Kanal ab-
wickeln wollen oder ob sie eine persdnliche Beratung an ei-
nem physischen Standort bevorzugen. Die Finanzierungsbe-
durfnisse von Firmenkunden werden mit einer breiten Palette
an Produkten und Dienstleistungen umfassend abgedeckt.
Im KMU-Center kimmern sich Spezialisten um die unter-
schiedlichen Beddurfnisse von kleinen bis mittelgrossen Un-
ternehmen. Die BKB bietet auch fur vermégende Privatkun-
den, grosse Firmenkunden sowie flr institutionelle Anleger
und andere Banken umfassende Dienstleistungen an. Sie ver-
flgt Uber eine hervorragend diversifizierte Ertragsstruktur.

Die Tochter Bank Cler leistet aufgrund ihres traditionellen Ge-
schaftsmodells auf Konzernebene einen zusatzlichen Beitrag
zur Diversifikation, insbesondere im Hypothekargeschaft. Die
Basler Kantonalbank verfugt Uber ein «<AA+»-Rating von Stan-
dard & Poor's.

Marke

Dersichverscharfende Wettbewerb hat zur Folge, dass die Dif-
ferenzierung im Bankensektor heute zunehmend von einer po-
sitiv besetzten Marke beeinflusst wird. Deshalb hat die BKB
wahrend der Strategieperiode 2013 bis 2017 ein umfassendes
Rebranding durchgefihrt und einen neuen Markenauftritt ent-
wickelt. Das Zielist, an allen Berihrungspunkten mitder Bank -
in der Filiale, im Internet, am Telefon, in der personlichen Bera-
tung sowie im Schriftverkehr-eineinheitliches Markenerlebnis
zu gewahrleisten.

Im Herbst 2016 wurde die neue Marke zum ersten Mal der Of-
fentlichkeit prasentiert. Sichtbar wird die Marke anhand des
neuen Filialkonzepts. Heute sind alle Filialen umgebaut und
nach dem neuen Konzept gestaltet. Es zeichnet sich durch
Transparenz und Offenheit aus. Durch die konsequente Farb-
gebung in Schwarz und Weiss wird auch die Regionalitat der
Bank wieder starker betont.

Die Marke wird wertorientiert gefuhrt und mit einem Brandmo-
nitor regelméssig gemessen. Gemass dem Brandmonitor 2018
ist die Markenbekanntheit der BKB im untersuchten Gebiet
(Kanton Basel-Stadt und Bezirk Arlesheim) relativ hoch. Auch
die Werte fur die Markenvertrautheit mit der BKB waren ver-
gleichsweise hoch. Zudem war eine relative Mehrheit der Mei-
nung, dass die Marke «Basler Kantonalbank» in Zukunft an Be-
deutung gewinnen wird.

Im Rahmen einer strategischen Initiative wurden bereits 2015 die
neuen Leistungsversprechen der Bank erarbeitet. Diese bringen
zum Ausdruck, was Kunden und Bevolkerung der Region Basel
taglich von der BKB erwarten und auch einfordern durfen.

Im Dezember 2018 hat der Konzern BKB das Customer Experi-
ence Management eingefuhrt. Alle Mitarbeitenden der Basler
Kantonalbank sowie der Bank Cler konnen damit Kundenfeed-
backs (Lob, Anregung, Beschwerden) strukturiert erheben und
bearbeiten. Damit stellt der Konzern die BedUurfnisse seiner
Kunden noch konsequenter in den Mittelpunkt.

Zudem starten die ersten Net-Promoter-Score-Messungen an
ausgewahlten Touchpoints (z.B. Website, Filialen, Beratungs-
center). Der Net Promoter Score (NPS) zeigt auf, wie wahrschein-
lich esist, dass Kunden die BKB/Bank Cler weiterempfehlen.

Klarheit

Die BKB hat den Anspruch, die Dinge klarzustellen. Dazu ge-
hort, verstandlich und einfach nachvollziehbare Produkte und
Dienstleistungen anzubieten. Ein Eckpfeiler dieser Klarheit ist
eine transparente Beratung der Kunden. Die BKB verzichtet
zudem im Rahmen der Weissgeldstrategie konsequent auf
unversteuerte Vermogen und nimmtauch keine Vertriebsent-
schadigungen im Anlagegeschaft (sog. Retrozessionen) von
Drittanbietern an.

Sicherheit

Die BKB ist sicher und gibt den Kunden Sicherheit. Anstatt des
Erreichens von ambitiosen Volumen- oder Ertragszielen steht
die wertorientierte Steuerung mit dem Economic Profit (EP) im
Zentrum, um nachhaltigen Unternehmenswert zu schaffen — fur
die Kunden, fur den Eigner und fur die Mitarbeitenden.

Engagement

Mit diesen Leistungsversprechen hat sich die BKB langfristig
alsverlassliche Partnerin flr samtliche Anspruchsgruppen po-
sitioniert. Basierend auf den Leistungsversprechen wurde zu-
dem ein Verhaltenskodex entwickelt, welcher die wichtigsten
Richtlinien und Werte fur das Verhalten der Mitarbeitenden
enthalt und daflir sorgt, dass die Leistungsversprechen im tag-
lichen Handeln jedes Einzelnen sichtbar werden.

2018 hat die BKB weiter daran gearbeitet, die Marke intern zu
verankern. Die interne Verankerung der Marke ist die Voraus-
setzung dafur, dass die Leistungsversprechen nach aussen
eingehalten werden. Deshalb wurde ein Konzept fur die regel-
massige Ernennung von Markenbotschaftern erarbeitet. Jeder
Geschaftsbereich ernennt fur jeweils ein Quartal einen Mar-
kenbotschafter. Im Rahmen dieses Prozesses werden von je-
dem Bereich zentrale Bezugspunkte zu den Leistungsverspre-
chen erarbeitet.

Geschaftstatigkeit
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Produkte, Dienstleisungen und Absatzkanale

Die Basler Kantonalbank bietet Privatkunden und Firmenkun-
den ein breites Produktsortiment sowie eine unterstltzende
Dienstleistungspalette in den Bereichen Sparen, Anlegen, Vor-
sorgen und Finanzieren an.

Privatkunden

Privatkunden werden ganzheitlich und umfassend ihren Be-
durfnissen entsprechend beraten. Sie kdnnen aus verschie-
denen Bankpaketen das fur ihre Bedurfnisse am besten ge-
eignete Paket auswahlen. Gegenuber den jeweiligen
Einzelprodukten profitieren sie so von glnstigeren Preisen.
Neben den Bankpaketen umfasst das Angebot im Bereich
«Zahlen und Sparen» auch Konti, Zahlungsverkehr, Karten,
Reisezahlungsmittel, Mobile Payment und E-Banking. In den
Filialen steht den Kunden eine 24-Stunden-Zone zur Verfu-
gung, um einfache Bargeldtransaktionen zu tatigen. In der Fi-
liale am Vogesenplatz testet die BKB zudem zum ersten Mal
das Konzept einer vollstandig autonomen Filiale. Sie kommt
ohne Mitarbeitende aus, bietet jedoch ein dhnliches Leis-
tungsspektrum wie eine grdssere Filiale. Der Empfang der
Kunden erfolgt tUber einen Bildschirm durch Mitarbeitende
der BKB-Filiale Spiegelgasse. Fur Beratungen stehen zwei
Besprechungszimmer mit Videotechnologie zur Verfigung.
Im Bereich «<Handel und Borse» bietet die Basler Kantonalbank
ihren Kunden mit «<BKB-EasyTrading» die Maglichkeit, Borsen-
auftrage selbststandig abzuwickeln. Mit «BKB-FXTrading» kon-
nen Kunden auch ihre Devisen- und Edelmetallgeschéafte
selbststandig tatigen.

Im Bereich «Planen und Vorsorgen» bietet die BKBumfassende
Beratungsdienstleistungen an, etwa zur Finanzplanung oder
zu den Themen Steuern, Vorsorge oder Erbschaften.

Im Bereich «<Hypotheken und Finanzierung» umfasstdas Ange-
bot Hypotheken, Privatkredite, Leasing oder Lombardkredite.

Im Bereich «Anlegen» umfasst das Angebot abgestufte Leis-
tungspakete fur die Anlageberatung sowie vielfaltige Anla-
geprodukte (Anlagefonds, Fondssparkonto, Direktanlagen,
Edelmetalle, Festgeldanlagen). Mit einem Vermdgensver-
waltungsmandat konnen Kunden vom Expertenwissen der
BKB-Spezialisten profitieren und brauchen sich nicht selber
um ihre Anlagen zu kimmern. Die BKB Anlagelésung macht
die Vorteile der professionellen Vermogensverwaltung auch
Kunden mit kleinerem Vermdgen zuganglich. 2017 wurde
eine nachhaltige Anlageldsung eingefuhrt, die seither auf
eine ausserst positive Resonanz stdsst. Seit 2018 kdnnen
Kunden auch ihr Guthaben in der Saule 3ain die nachhaltige
Anlageldésung investieren. Auch das Vermdgensverwal-
tungsmandat ist nachhaltig gefuhrt erhaltlich. Als unabhan-
gige Beraterbank wahltdie BKBim Anlagebereich die besten
Angebote gemass dem Best-in-Class-Ansatz aus. Retrozes-
sionen werden seit 2014 unaufgefordert an die Kunden wei-
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tergeleitet. Die BKB bietet ihren Kunden auch eine Palette
von 23 nachhaltigen Anlagefonds an.

Die Basler Kantonalbank verfolgt einen Omnichannel-Ansatz
und bietet ihre Produkte und Dienstleistungen auf verschiede-
nen Kanalen an. So stehen die physischen Filialen unseren
Kunden fur die Abwicklung ihrer Bankgeschafte zur Verfligung.
Gemass dem neuen Konzept umgebaut und 2018 neu eroffnet
wurden die Filialen Neubad, Riehen Dorf, GUterstrasse und Ro-
sental. Anfang 2019 wurde die autonome Filiale am Vogesen-
platz eroffnet. Damit ist die Erneuerung der Filialen abge-
schlossen. Einen Schwerpunkt bildet im Rahmen der digitalen
Transformation der Bank auch der digitale Kanal. Im Herbst
2017 wurde die digitale Filiale eroffnet, in der ein Basisangebot
an Bankdienstleistungen online zur Verfigung steht. Neukun-
den kdnnen dort schnell und einfach ein Konto eréffnen. Stan-
dig ausgebaut wird auch das Angebot im Mobile Banking, weil
das Smartphone zunehmend an Bedeutung gewinnt.

Firmenkunden

Mit massgeschneiderten Losungen deckt die Basler Kantonal-
bank die oft komplexen Finanzierungs-, Anlage-, Handels- und
Kapitalmarktbedurfnisse der Firmenkunden ab. Das Angebot
im Bereich «Zahlen und Sparen» umfasst abgestufte Busi-
ness-Pakete flir KMU-Kunden (Business Classic, Business
Comfort, Business Premium). Produkte wie Konti, Zahlungsver-
kehr, Karten und E-Banking werden auch einzeln angeboten.

Im Bereich «Anlegen» umfasst das Angebot Anlagelésun-
gen, Anlagen fur institutionelle Anleger, nachhaltige Anlagen
sowie Marktberichte.

Ein umfassendes Angebot bietet die BKB ihren kommerziel-
len Kunden auch im Bereich «Finanzieren». Es umfasst Be-
triebsmittelfinanzierungen, Immobilienfinanzierungen, Kau-
tionen und Akkreditive sowie Leasingfinanzierungen. Mit
dem BKB-KMUimpuls-Férderprogramm werden die Finan-
zierungsbedurfnisse von KMU adressiert.

Kleine und mittlere Unternehmen werden vom KMU-Center
der BKB umfassend zu Themen wie Abwicklung des Tages-
geschafts, Finanzierungsplanung bei Investitionsvorhaben,
besondere Finanzierungslosungen fur Wachstumsvorhaben
oder zur Nachfolgeregelung beraten. Die BKB betreut zudem
grossere Firmen mit komplexen Finanzierungsbedirfnissen
oder borsenkotierte Unternehmen in der ganzen Schweiz.
Auch fur Firmenkunden baut die BKB laufend das Angebot
aufdemdigitalen Kanal aus. Soist geplant, ein KMU-Portal zu
entwickeln, auf dem KMU-Kunden die wichtigsten Bankge-
schafte auch online abwickeln kédnnen. Auch fur Firmenkun-
den baut die BKB laufend das Angebot auf dem digitalen Kanal
aus. So ist geplant, ein KMU-Portal zu entwickeln, auf dem
KMU-Kunden die wichtigsten Bankgeschéafte auch online ab-
wickeln kénnen.



Kundenzufriedenheit

Eine von funf Stossrichtungen in der Strategie 2018 bis 2021
der Basler Kantonalbank ist «<Kunden begeistern». Als Umset-
zungsmassnahme ist unter anderem der Aufbau eines integ-
rierten Customer Experience Management geplant. Miteinem
solchen System kann die Zufriedenheit der Kunden mit der
Bank Uber die komplette Customer Journey analysiert und opti-
miert werden. Der Vorteil dieses ganzheitlichen Ansatzes ist,
dass jeder Kanal — von der Filiale Uber das Telefon bis zum
E-Banking und Mobile Banking — einzeln betrachtet werden
kann.

Um die Kundenzufriedenheit nachhaltig zu verbessern, wird im
Konzern BKB der NPS (Net Promoter Score) als neuer KPI (Key
Performance Indicator) eingefiihrt. Diese Messgrdsse zeigt
auf,wiewahrscheinlich esist,dass Kunden die BKBweiteremp-
fehlen. Dazu wird den Kunden folgende Frage gestellt: «Wie
wahrscheinlich ist es, dass Sie die BKB lhren Freunden, Be-
kannten und Verwandten weiterempfehlen?» Die Wahrschein-
lichkeit kann zwischen 0 (sehr unwahrscheinlich) und 10 (sehr
wahrscheinlich) angegeben werden. Das Ziel ist, den NPS ste-
tig zu verbessern und auf diese Weise Schritt fUr Schritt mehr
Promotoren zu generieren.

Die Kunden werden entweder unabhangig von einer spezifi-
schen Transaktion (allgemeiner NPS) oder nach einer Transak-
tion (transaktionaler NPS) befragt. Im zweiten Fall erfolgt die
Befragung mittels einer kurzen, verstandlichen und kunden-
freundlichen Befragung, unmittelbar nachdem ein Kunde ei-
nen Kanal wie das Beratungscenter oder das Mobile Banking
genutzt hat.

Die BKB hat 2018 zudem ein zentrales Management-System
fur Kundenfeedbacks eingeflhrt. Es erlaubt die strukturierte
und zeitnahe Bearbeitung von Kundenfeedbacks gestutzt auf
Tickets. Damit sollen die Kundenbindung erhoht sowie die Pro-
dukte, Prozesse und Dienstleistungen kontinuierlich verbes-
sertwerden.

Weiterhin wendet die BKB auch verschiedene bewahrte Instru-
mente flr die Verbesserung der Kundenzufriedenheit an. So
werden etwa Neukunden, Bestandeskunden und ehemalige
Kunden regelmassig und strukturiert befragt. Die aus diesen
Befragungen gewonnenen Erkenntnisse nimmt die BKB zum
Anlass, ihr Produkt-und Dienstleistungsangebot standig an die
wechselnden KundenbedUrfnisse anzupassen und wo notig
zu optimieren.

Kundenzufriedenheit
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Mitarbeitende

Organisationsstruktur angepasst

Mit der Strategie 2018 bis 2021 treibt die BKB die Digitalisie-
rung entschieden voran. Um noch besser auf die Herausforde-
rungen der digitalen Transformation reagieren zu kdnnen, wur-
de die Organisationsstruktur angepasst. 2018 wurde der
Geschaftsbereich «Digitale Marktleistungen» geschaffen. Er
soll sicherstellen, dass Kunden Uber alle Kontaktpunkte und
Kanale ein einheitliches Erlebnis erfahren. Die BKB hat zudem
die Position eines Chief Digital Officer geschaffen und per
1.10.2018 mit Mariateresa Vacalli besetzt. Sie wird die digitale
Transformation der Bank kundenzentriert planen und steuern.
Als Leiterin des Geschaftsbereichs «Digitale Marktleistungen»
gehort sie der Geschafts- und Konzernleitung an.

Strategische HR-Roadmap definiert

2018 hat Thomas Casutt neu die Leitung des Competence
Center Personal im Konzern BKB tibernommen. Zudem wurde
die strategische HR-Roadmap 2019 bis 2021 definiert. Sie ent-
halt vier Schwerpunkte. Erstens die Entwicklung und Veranke-
rung von FUhrungsleitsatzen, die an das digitale Zeitalter ange-
passt sind. Zweitens der Aufbau eines Talent Management, um
Talente kinftig noch systematischer zu entwickeln, zu fordern
und zu halten. Drittens eine Verbesserung der Gender-Diversi-
tat im Konzern BKB. Viertens die Scharfung der Arbeitgeber-
marke. Dafur sollen etwa die Qualitaten der Konzernbanken als
Arbeitgeber besser kommuniziert und der Auftritt auf dem Ar-
beitsmarkt attraktiver gestaltet werden.

Entwicklung von Fiihrungsleitsatzen

Die digitale Transformation kann nur mit einer neuen Fuh-
rungskultur erfolgreich bewaltigt werden. Deshalb haben Ge-
schaftsleitung und Leadership Team 2018 neue Flhrungsleit-
satze entwickelt. Sie befahigen die Fihrungskrafte, ihre Teams
im Zeitalter der Digitalisierung optimal zu fuhren. Den Aus-
gangspunkt bildet die Digitalmission der BKB, die als Leitbild
fur die digitale Transformation dient. Die FUhrungskultur be-
ruht auf Beidhandigkeit, indem sie eine auf die jeweilige Situati-
on angepasste Fuhrung erlaubt. Einerseits eine Fuhrung nach
klassischen Prinzipien, wenn klare Ergebnisse und Effizienzim
Vordergrund stehen. Andererseits soll die Fihrung punktuell
auch Raum fur Kreativitat und Innovationen geben, damit eine
Start-up-Kultur im Unternehmen entstehen kann.

Beraterzertifizierungen neu nach ISO-Standard

Der Konzern BKB legtviel Wert auf eine hohe Qualitat der Bera-
tung. Deshalb wurde im Jahr 2017 die Zertifizierung der Berater
nach dem ISO-Standard 17024 der SAQ (Swiss Association for
Quality) eingefiihrt und 2018 durch weitere Segmente erwei-
tert. Seit 2018 besitzen 342 Beratende im Konzern ein Perso-
nenzertifikat «kKundenberater/-in Bank». Die BKB hatte ihre Be-
rater seit 2012 mit einem internen Prozess zertifiziert. Mit dem
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Wechsel wird die Zertifizierung jetzt an einen schweizweit gul-
tigen Standard angepasst und verbessert. Nach drei Jahren
muss im Rahmen einer Rezertifizierung ein Nachweis erbracht
werden. 2018 wurde dafur ein Ausbildungskonzept erarbeitet,
das ab 2019 umgesetzt wird.

Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt

Die digitale Transformation der Bank bringt tief greifende Ver-
anderungen fur die Mitarbeitenden mit sich. Diese Verande-
rungen sind wichtig, um ein zukunftsfahiges Fundament fir die
kinftige Geschaftstatigkeit zu schaffen. Sie konnen aber auch
verunsichern und Angste auslésen. Um herauszufinden, wie
die Befindlichkeit der Mitarbeitenden ist, flihrt die BKB alle zwei
Jahre eine Mitarbeiterbefragung durch. 2018 hat eine solche
stattgefunden. Insgesamt konnte die Gesamtmotivation der
Mitarbeitenden im Vergleich mit der letzten Befragung signifi-
kant gesteigert werden. Sie liegt sogar Uber dem Benchmark
aus der Schweizer Finanzindustrie. Auch die Arbeitszufrieden-
heit ist gestiegen. 40% der Mitarbeitenden sagen, dass sich
ihre Arbeitszufriedenheitin den letzten zwolf Monaten verbes-
sert hat. Potenzial besteht bei den Weiterentwicklungsmog-
lichkeiten. Deshalb wird sich die Bank intensiv mit dem Talent
Management beschaftigen. Eine mogliche Stossrichtung ist
etwa, die Durchgangigkeit der Karrierepfade im Konzern zu
verbessern.

Die Chancengleichheit wurde ausgebaut
Chancengleichheit und Diversity sind flr die BKB zentrale The-
men. Bereits 2017 hat die Bank die Zertifizierung «Fair Compen-
sation» von der Prifungsgesellschaft SQS erhalten. Diese Zer-
tifizierung wurde im Mai 2018 erfolgreich bestatigt. Im Rahmen
der HR-Roadmap wurden verschiedene Massnahmen verab-
schiedet, die ab 2019 umgesetzt werden. Dazu gehort die
Einflhrung eines Mentoring-Programms sowie die Messung
und jahrliche Diskussion von Diversity-Kennzahlen in der
Geschaftsleitung.

Die BKB fordert den Nachwuchs

Fur die Zukunft der BKB sind gut ausgebildete Fachkrafte zen-
tral. Per Sommer 2018 waren bei der BKB 44 Auszubildende an-
gestellt. 2018 konnten zudem erstmals zwei Auszubildende in
der dualen Berufsbildung mit Spitzensport (Fussball) ihre Aus-
bildung antreten. Ganz wichtig ist die Weiterbeschaftigung der
Ausbildungsabganger. Falls keine Festanstellung moglich ist,
bietet die BKB eine befristete Weiterbeschaftigung an und er-
moglicht so einen Berufseinstieg. Um passende Kandidaten zu
finden, hat die BKB ihr Lehrstellenmarketing Uberarbeitet und
modernisiert. Sie ist neu auch auf Plattformen wie Instagram
und Youtube prasent, um mit Schulern wahrend ihrer Berufs-
orientierungsphase in Kontakt zu treten. Kiinftig soll die Arbeit-
gebermarke noch weiter gescharft werden.



Investitionen und Projekte

Projektportfolio der BKB

Das Projektportfolio der BKBwurde im Geschaftsjahr 2018 we-
sentlich von den strategischen Projekten gepragt: Von der Ein-
fihrung eines zentralen Feedbackmanagements und der Im-
plementierung des Net Promoter Score inkl. Messung an
priorisierten Touchpoints, hin zu BKB HomeScan als ein erstes
mobiles Angebot zur Liegenschaftsbewertung, bis zur Imple-
mentierung eines internen Innovationsprozesses mit Design
Challenges. Die Keen Innovation AG wurde als Tochtergesell-
schaft gegrindet und strukturierte Produkte kénnen neu nun
auf der Deritrade-Plattform vertrieben werden. Auch die Ubri-
gen BKB-Filialen wurden im Rahmen der Filialdesignstrategie
sukzessive einem frischen Rebranding unterzogen. Insgesamt
konnten im Geschaftsjahr 2018 die Entwicklungstatigkeiten im
Konzern erfolgreich, innovativ und agil durchgefuhrt werden.

Budget2018

Das Budget des Gesamtprojektportfolios im Stammhaus BKB
betrug im Geschaftsjahr 2018 28,8 Mio. CHF (Geschéftsauf-
wand: 15,7 Mio. CHF; Investitionen: 13,1 Mio. CHF), welches zur
Finanzierung der Projekte diente und aus strategischer Sicht
als Investition in die Zukunft gesehen werden kann.

Ausblick 2019

Im Rahmen der Mittelfristplanung 2019 bis 2022 des Projekt-
portfolios wird der Fokus Uberwiegend auf die Weiterflhrung
der Strategieimplementierung gelegt: Fur die Kunden sollen
Produkte geschaffen werden, die die Zufriedenheit erhohen
sowie ein wertorientiertes Wachstum generieren. Wichtige
Themen sind u.a. die Weiterentwicklung der Digitalisierungs-
strategie sowie die Neuausrichtung der Produktpalette flr die
Kunden. Mit diesen Voraussetzungen wird die innovative, digi-
tale und agile Weiterentwicklung der BKB auch im kommenden
Geschaftsjahr vorangetrieben.

Projektkategorien 2018

Kategorie

Zuordnung

Muss-Regulierung

Es besteht ein regulatorisches Erfordernis
furdie Projektumsetzung (Run the Bank). Da-
runter fallen auch Erfordernisse derinternen
und der externen Revision.

Muss-Life-Cycle

Investitionen in die bestehende Infrastruk-
tur, um deren Fortbestand sicherzustellen.
Darunter fallen Investitionen in die IT-Infra-
struktur sowie Investitionen in die Immobili-
eninfrastruktur.

Kann-Strategie

Projekte, die explizit auf die Umsetzung der
Bankstrategie oder die Transformation der
Bank ausgerichtet sind. Darunter fallen auch
die Digitalisierungsprojekte.

Projektportfolio-Budget 2018

Kann-Strategie
Muss-Life-Cycle

Muss-Regulierung

24,0 Mio. CHF (83,0%)
3,2 Mio. CHF (11,0%)

1,6 Mio. CHF (6,0%)

Investitionen und Projekte
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Geschaftsentwicklung

Kennzahlen

Der Konzern BKB blickt auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zu-
rdck, welches gepragt war von herausfordernden Rahmenbe-
dingungen. Sowohl das finanzwirtschaftliche Marktumfeld als
auch dieregulatorischen Entwicklungen pragten das Jahr2018
massgeblich. Zum positiven Fazit hat die konsequente Umset-
zung der neuen strategischen Ausrichtung beigetragen. Der
Konzern BKB prasentiert sich mit einer starken Kapitalisierung
und einem soliden Ergebnis.

Im Oktober 2018 konnte die BKB den erfolgreichen Abschluss
des offentlichen Ubernahmeangebots mit 98,7% aller sich im
Publikum befindenden Inhaberaktien der Bank Cler AG vermel-
den.Dadurchreduzierte sich die Gesamtkapitalquote als Kenn-
zahl zur regulatorischen Eigenmittelausstattung leicht auf
17,4% (Vorjahr 18,4%). Mit einem Uberschuss zur geforderten
Eigenmittelzielgrosse (12,8%) in Hohe von 4,6%-Punkten zeugt
dies von einem sehr sicheren Kapitalpolster.

Auch die ungewichtete Eigenmittelquote Leverage Ratio zeigt
ein ahnlich starkes Bild. Die Eigenmittelverordnung sieht fur
alle Institute eine Mindesthdhe von 3,0% vor. Der Konzern BKB
konnte diesen Schwellenwert bereits in den vergangenen Jah-
ren stets komfortabel Ubertreffen und schliesst das Geschafts-
jahr 2018 mit einer Quote von 8,1%. Die Cost-Income-Ratio be-
schreibt das Verhaltnis von geleistetem Aufwand zu erzieltem
Ertrag. Die im abgelaufenen Berichtsjahr getatigten umfang-
reichen Ausgaben in die Umsetzung der Strategie zeigen sich
in einer leichten Erhéhung der Quote auf 62,4%.

Diesen Kosten steht als Sondereffekt die Auflésung der Ruck-
stellung im Stammhaus BKB fur den US-Steuerstreit von 33,0
Mio. CHF entgegen. Im August 2018 konnte erfreulicherweise
eine Einigung mitden US-Behdrden erzielt werden. Hierflir hat-
te die BKBim Dezember 2013 eine Rickstellung von 100,0 Mio.
CHF gebildet und miteiner Zahlung von 60,4 Mio. USD den Ver-
gleich abgeschlossen. Durch die Beteiligungserhohung an der
Bank Cler resultiert im vergangenen Jahr ein ausserordentli-
cher Ertrag (Badwill) von 70,4 Mio. CHF. In der Folge ist der Ge-
schéaftserfolg von 227,4 Mio. CHF im Vorjahresvergleich um
+21,6% angewachsen. Im Vorjahr wurde das Ergebnis noch
durch die einmaligen Aufwande zur Starkung der Pensionskas-
se der Basler Kantonalbank, welcher beide Institute ange-
schlossen sind, sowie durch die Kosten bei der Bank Cler im
Zusammenhang mit deren Neupositionierung und dem Na-
menswechsel beeinflusst.

Das gute Ergebnis im Jahr 2018 ermaoglichte eine zusatzliche
Starkung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken von 109,4
Mio. CHF (+52,9%). Nach Berlcksichtigung des Steuerauf-
wands resultiert flir den Konzern im Geschaftsjahr 2018 ein Ge-
winnvon 190,4 Mio. CHF (+18,9%).

Geschaftsentwicklung
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Auf der Ertragsseite schlug sich das anspruchsvolle Bérsen-
jahrunddie Unsicherheitan den Marktenim Ergebnis des Kon-
zerns BKB nieder, sodass der Geschaftsertrag gesamthaft um
-8,4% auf 559,0 Mio. CHF ricklaufig ausgefallen ist. Das Zin-
sengeschaft (brutto) als Hauptertragspfeiler konnte in diesem
Umfeld um +1,4 Mio. CHF auf 362,0 Mio. CHF gesteigert wer-
den. Erreicht wurde dieses erfreuliche Ergebnis dank dem er-
folgreichen Ausbau des Hypothekargeschafts, wobei stets das
institutsspezifische und konzernubergreifende Risikomanage-
ment zum Tragen kommt. Gleichzeitig gelang es, die Refinan-
zierungskosten weiter zu optimieren und die Kosten zur Absi-
cherung der Bankbilanz gegen Zinséanderungsrisiken zu
senken.

Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft war mass-
geblich von volatilen Wertschriftenmarkten gepragt, mit nega-
tiven Kurskorrekturen am Jahresende. Mit einem Erfolg von
123,0 Mio. CHF wurde das Vorjahresergebnis nur knapp ver-
fehlt (-1,5 Mio. CHF). Dabei gelang es einerseits, die fehlenden
Ertrage im Wertschriften- und Anlagegeschaft teilweise durch
die von den Kunden stark nachgefragte neue Anlageldsung
beider Einzelinstitute zu kompensieren und andererseits Meh-
reinnahmen aus dem Kartengeschéft zu generieren. Erwar-
tungsgemass geringere Einnahmen sind im Handelsgeschaft
angefallen, welches mit 59,9 Mio. CHF deutlich tiefer ausfiel als
im Vorjahr (102,7 Mio. CHF). Im Jahr 2017 starkten die positiven
Kursentwicklungen an den Aktienmarkten die Zuversicht der
Investoren und trieben die kundeninduzierten Handelsaktivita-
ten massgeblich an, womit das letztjahrige Ergebnis im Mehr-
jahresvergleich deutlich Uber den Erwartungen ausgefallen
war. Im Ubrigen ordentlichen Erfolg konnte dank einer Sonder-
dividende unserer Beteiligung an der im bargeldlosen Zah-
lungsverkehr tatigen Aduno Gruppe ein Zuwachs von +26,8%
auf 11,3 Mio. CHF realisiert werden.

Vermdgens- und Finanzlage

Bilanzsumme

Der Konzern BKB verzeichnet eine Zunahme der Bilanzsumme
um +3,3 Mrd. CHF auf 44,0 Mrd. CHF per 31.12.2018. Das acht-
prozentige Wachstum wird im Wesentlichen von folgenden Ak-
tivitdten gepragt: Zum einen konnte dank der schweizweiten
Prasenz der Bank Cler sowie der starken Marke des Stamm-
hauses Basler Kantonalbank in der Region das Kreditgeschaft
deutlich ausgebautwerden. Dabeiverfolgt der Konzern BKB ei-
nen konsequent risikoorientierten Entscheidungsprozess,
welcher zu einer stetigen Verbesserung der Qualitat des Kre-
ditportfolios fuhrt. Die Bedeutung des Handelsgeschafts fur
den Konzern spiegelt sich in einer Erhéhung des Handelsbe-
stands im aktuellen Jahr um +10,7% auf 2,3 Mrd. CHF (Vorjahr:
2,1 Mrd. CHF)wider. Der hohe Bestand an fliissigen Mitteln von
7,1 Mrd. CHF (+1,2 Mrd. CHF) bekraftigt die komfortable Liquidi-
tatim Konzern, was durch die regulatorische Quote fur die kurz-



fristige Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio, LCR) von komfor-
tablen 128,1% (Vorjahr: 172,5%) bestatigt wird. Im Jahr 2018
konnten zu jederzeit die gesetzlichen Mindestanforderungen
Ubertroffen werden.

Kundenausleihungen

Zum Jahresende 2018 Uberschreitet der Konzern BKB bei den
Kundenausleihungen mit 30,3 Mrd. CHF (Vorjahr: 28,7 Mrd.
CHF) die Grenze von 30 Mrd. CHF und kann damit im Kernge-
schaft ein erfreuliches Wachstum von Uber 1,6 Mrd. CHF vor-
weisen. Erfreulicherweise konnen beide Institute im Hypothe-
kargeschaft,welches per Bilanzstichtag einen Anteilvon 89.9%
an den Kundenausleihungen aufweist, erneut auf ein erfolgrei-
ches Jahr zurtckblicken. Das Stammhaus verzeichnete mit
+926,9 Mio. CHF ein beachtliches Wachstum, wahrend die
Bank Cler mit +573,1 Mio. CHF einen ebenfalls sehr erfreuli-
chen Anstieg aufweisen konnte. Neben der hohen fachlichen
Kompetenz bei der Finanzierung von komplexen und bera-
tungsintensiven Wohn- und Geschaftsbauten gewinnen beide
Institute Kunden durch zeitnahe und Idsungsorientierte Kre-
ditentscheide. Dieser Leistungsausweis ist umso bedeutungs-
voller, da der Wohnungsbau in der Schweiz seinen Zenit Gber-
schritten hatund gegenuberdem Vorjahrtendenziell ricklaufig
ist. Dies zeigt sich insbesondere bei der tieferen Anzahl Baube-
willigungen und beim tieferen Umfang an neu eingereichten
Baugesuchen sowie den zunehmenden Leerstanden und
Mietpreisreduktionen bei Mietobjekten. Weiterhin attraktiv
bleiben hingegen Eigenheime aufgrund anhaltend gunstiger
Finanzierungsmaoglichkeiten. Der Konzern BKB halt konse-
guent an den seit vielen Jahren unverandert geltenden stren-
gen Kreditvergaberichtlinien mit konservativen Belehnungs-
standards, soliden Tragbarkeitsansprichen und bindenden
Amortisationspflichten fest. Im vergangenen Jahr konnten auf-
grund der Verbesserungen im Kreditportfolio sowie der Ablo-
sung bzw. Bereinigung einiger Kreditengagements nicht mehr
bendtigte Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Ausfall-
risiken von netto 2,8 Mio. CHF aufgelost werden (Vorjahr: 13,7
Mio. CHF).

Kundengelder

Erfreulich prasentiert sich der Zufluss an neuen Kundengeldern.
So haben die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen in der zu-
rickliegenden Periode um +669,8 Mio. CHF auf 24,9 Mrd. CHF
markant zugenommen. Den grossten Anteil am Bestand weisen
mit63,9% die Spar-und Anlagegelder auf, welche um +171,7 Mio.
CHF auf einen Wert von 15,9 Mrd. CHF gesteigert wurden. Die
Festgeldeinlagen wurden insbesondere im Fremdwahrungsbe-
reich mit attraktiven Zinssatzen um +498,1 Mio. CHF ausgebaut
und machen perJahresultimo 10,7% der Kundengelder aus (Vor-
jahr: 8,8%). Als bedurfnis- und risikogerechte Alternative zu den
Spar-und Festgeldern bieten beide Institute seit etwas mehr als
zwei Jahren eine Anlagelosung an, bei der die Kundschaft be-

reits ab einem Anlagebetrag von CHF 10 000.—von einer profes-
sionellen Vermogensverwaltung profitiert. Per Ende Jahr betrug
dieses Anlagevolumen im Konzern rund 1,1 Mrd. CHF. Die Kun-
den profitierten 2018 zudem von einem Ausbau der Produktepa-
lette im Vorsorgebereich, wo neu traditionelle und nachhaltige
Anlagelésungen zur Verflugung stehen. Diese ermaoglichen es,
das Vorsorgegeld in Wertschriften anzulegen, wobei alle Fonds
die strengen konzernweiten Best-in-Class-Auswahlkriterien er-
fullen und die Anlagerichtlinien die Verordnung Uber die berufli-
che Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge einhalten.

Zur Finanzierung des Aktivgeschafts wurde zusatzlich zu den
Kundeneinlagen wiederum auf die Refinanzierungsmoglichkei-
ten der beiden Pfandbriefinstitute (Pfandbriefzentrale der
schweizer. Kantonalbanken AG sowie Pfandbriefbank schwei-
zer. Hypothekarinstitute AG) zurtickgegriffen. Diese gelten wei-
terhin als effizientes und im aktuellen Zinsumfeld attraktives Re-
finanzierungsinstrument. Die beiden Konzernbanken erhohten
ihre Portfolien um 373,0 Mio. CHF. Das Stammhaus BKB war
2018 erfolgreich mit der Emission von zwei eigenen Obligatio-
nenanleihen Uber je 150,0 Mio. CHF im Markt prasent. Im glei-
chen Zeitraum wurde eine BKB-Anleihe Giber 550,0 Mio. CHF zur
Rlckzahlung fallig. Bedingt durch das tiefe Zinsniveau werden
die Kassenobligationen nur noch zuriickhaltend nachgefragt.
Nach einem Rickgang von -17.3 Mrd. CHF verfligt der Konzern
BKB per Jahresende noch tber ein Volumen von 30,8 Mio. CHF.

Eigenkapital

Im abgelaufenen Geschaftsjahr verfligt der Konzern BKB Uber
ein ausgewiesenes Eigenkapital von 3,8 Mrd. CHF. Dieses
setzt sich aus den Positionen Reserven fir allgemeine Bankri-
siken, Gesellschaftskapital, Kapitalreserve, Gewinnreserve, Ei-
gene Kapitalanteile (Minusposition), Minderheitsanteile am Ei-
genkapital und Periodenerfolg zusammen. Die Reserven
konnten 2018 wiederum substanziell um +175,7 Mio. CHF er-
hoht werden. Nach Berlicksichtigung des Jahresgewinns 2018
und der Gewinnausschuttung vom Vorjahr reduzierte sich das
ausgewiesene Eigenkapital — als Folge der Abnahme der Min-
derheitsanteile am Eigenkapital um —273,3 Mio. CHF aufgrund
der Beteiligungserhéhung an der Bank Cler durch die BKB-im
Vergleich zum 31.12.2017 um -67,3 Mio. CHF.

Kundenvermogen

Der Konzern BKB verwaltet am Ende der Berichtsperiode 2018
Kundenvermogen von 44,7 Mrd. CHF und hat damit eine Ab-
nahme von rund -1,3 Mrd. CHF zu verzeichnen. Ein Uberwie-
gender Teil dieser Verdnderung ist auf die negative Kursent-
wicklung an den Bdérsen im Berichtsjahr zurlckzufuhren.
Selbst Anleger mit einer diversifizierten Strategie erlebten
2018 eine eher negative Wertentwicklung. Das Net New Mo-
ney des Konzerns BKB bewegt sich hingegen im Geschaftsjahr
2018 mit +907,1 Mio. CHF weiterhin im Aufwind.
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Ertragslage

Geschaftsertrag

In der abgelaufenen Berichtsperiode verzeichnet der Konzern
BKB eine Abnahme des Geschaftsertrags um -8,4% auf 559,0
Mio. CHF. Wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung hat der
Ruckgang des Handelserfolgs auf einen im Mehrjahresver-
gleich durchschnittlichen Wert (59,9 Mio. CHF), wahrend im
Vorjahr noch ein ausserordentlich hohes Handelsergebnis
prasentiert werden konnte (102,7 Mio. CHF). Der weiterhin
hohe Margendruck im anhaltenden Negativzinsumfeld fUhrte
zu einem leichten Ruckgang des Netto-Zinserfolgs von -2,6%,
obwohl die hohe Nachfrage nach Hypothekarfinanzierungen
zu hoheren Ertragen gefihrt hat und der Refinanzierungsauf-
wand weiter optimiert werden konnte. Der Brutto-Erfolg aus
dem Zinsengeschaft weist dadurch eine Verbesserung um
+0,4% auf.

Bei der Bank Cler dominiert das starke Zinsergebnis als wich-
tigste Ertragskomponente. Der Brutto-Erfolg aus dem Zinsen-
geschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr um +1,1% auf 176,0
Mio. CHF (Vorjahr: 174,2 Mio. CHF) gesteigert werden. Nach
BerUcksichtigung der ausfallrisikobedingten Wertberichtigun-
gen von -0,4 Mio. CHF (Vorjahr: +12,7 Mio. CHF) resultiert ein
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaftvon 175,7 Mio. CHF (Vor-
jahr: 186,9 Mio. CHF). Die substanzielle Nettoauflésung von
Wertberichtigungen im Vorjahr wurde stark begUnstigt durch
Bereinigungen und Ablosungen einiger grosserer, wertberich-
tigter Kreditengagements durch Dritte. Im Stammhaus Basler
Kantonalbank wurde in der gleichen Periode ein Brutto-Erfolg
aus dem Zinsengeschéaft von 185,9 Mio. CHF erreicht (Vorjahr:
186,5 Mio. CHF), was eine leichte Abnahme von-0,3% darstellt.
Die weitere Verbesserung des Kreditportfolios ermoglichte
eine Nettoauflosung von nicht mehr bendtigten, ausfallrisi-
kobedingten Wertberichtigungen von 3,2 Mio. CHF, wodurch
ein Netto-Zinserfolg von 189,1 Mio. CHF resultiert. Der Konzern
BKB weist damit eine Abnahme von -2,6% im Netto-Erfolg aus
dem Zinsengeschaft aus, gepragt durch die Bereinigung und
Abldsung grosserer Kreditengagements bei der Bank Cler im
Vorjahr.

Das ausserstanspruchsvolle Marktumfeld fihrte dazu,dassim
Konzern BKB die Ertrage aus dem Kommissions- und Dienst-
leistungsgeschaft leicht ricklaufig waren und mit 123,0 Mio.
CHF um -1,2% gesunken sind. Die bedeutendste Einnahme-
quelle der Kommissionsertrage stellt der Ertrag aus dem Wert-
schriften-und Anlagegeschaftdar, welches trotz Rickgang um
-4,9 Mio. CHF ein ansprechendes Ergebnis darstellt, da sich
parallel der damitweitgehend zusammenhangende Kommissi-
onsaufwand um -2,7 Mio. CHF reduzierte. Diese Entwicklung
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war denn auch stark gepragt von den volatilen Wertschriften-
markten, die auf zahlreiche politische und wirtschaftliche
Ereignisse mit betrachtlichen Kurskorrekturen reagierten. Da-
durch Ubte die Kundschaft bei den Wertschriftentransaktionen
grosse Zuruckhaltung aus und hielt aus Risiko- und Vorsichts-
grunden einen wesentlichen Teil der fur Anlagen verflugbaren
Gelder in Kontoform. Als Konsequenz daraus fielen die Einnah-
men aus dem Fondsgeschaft und aus dem Verkaufvon struktu-
rierten Produkten sowie die Depotgebuhren geringer aus als
im Vorjahr. Zusatzliche Ertrage resultierten dagegen aus dem
Ubrigen Dienstleistungsgeschaft von 37,7 Mio. CHF (+1,4 Mio.
CHF), was primar mit dem erfolgreichen Kartengeschaft zu-
sammenhangt.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand war im Jahr 2017 stark gepragt von ein-
maligen Sondereffekten. Zur Starkung der Pensionskasse der
Basler Kantonalbank, bei welcher auch die Bank Cler ange-
schlossen ist, wurde im Jahr 2017 ein einmaliger Personalauf-
wand von 26,1 Mio. CHF verbucht. Weiter fielen im Vorjahr
mehrheitlich einmalige Zusatzkosten an, welche im Zusam-
menhang mit der Neupositionierung und dem Namenswech-
sel der Bank Cler standen. Mit dem Wegfall dieser Kosten ist
weitgehend der Rickgang des Geschéftsaufwands im Jahr
2018 auf 347,0 Mio. CHF (-12,7%) erklart. Die beiden Bankinsti-
tute tatigen jedoch weiterhin umfangreiche Ausgaben in die
Umsetzung der laufenden Strategien, was sich in den ausge-
wiesenen Kosten niedergeschlagen hat. Die Abgeltung der
Staatsgarantie betragt unverandert 8,8 Mio. CHF.

Geschaftserfolg und Konzerngewinn

In Anbetracht des herausfordernden Marktumfeldes und der
umfangreich getéatigten Investitionen bei beiden Konzernban-
ken wurde ein solides Geschaftsergebnis erzielt und der Kon-
zern BKB kann eine positive Bilanz des Jahres 2018 ziehen. Der
Konzerngewinn konnte um +18,9% auf 190,4 Mio. CHF gestei-
gert werden. Dabei profitiert der Konzern auch von ausseror-
dentlichen Ertragen. Dazu zahlt der durch die Beteiligungser-
héhung an der Bank Cler generierte einmalige Ertrag, welcher
auf Konzernebene anfallt. An dem Konzerngewinn partizipie-
ren die Minderheitsaktionare mit 0,4 Mio. CHF.



Wesentliche Kennzahlen

2018 2018 2017
in 1000 CHF in % in %
Betriebliche Eigenkapitalrendite (Konzerngewinn vor Reserven/ 7,73 6,36
durchschnittliches Eigenkapital)
- Konzerngewinnvor Reserven 299 831
- Eigenmittelam 1.1. 3913269
- Eigenmittelam 31.12. 3845998
(Konzerngewinn vor Reserven/durchschnittliches Eigenkapital x100)
Refinanzierungsgrad | 82,41 84,76
- Forderungen gegentiber Kunden 3049079
- Hypothekarforderungen 27 246 080
Kundenausleihungen 30295 159
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 24934 829
- Kassenobligationen 30848
Kundengelder 24965677
(Kundengelder/Kundenausleihungen x100)
Refinanzierungsgrad Il 110,34 113,83
- Kundengelder 24965677
- Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8463516
Publikumsgelder 33429193
(Publikumsgelder/Kundenausleihungen x100)
Cost-Income-Ratio 62,39 66,58
- Geschaftsaufwand 347026
- Bruttoertrag’ 556 249

(Geschaftsaufwand/Bruttoertrag x100)

' Bruttoertrag (Geschéftsertrag abziglich Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft).
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Offenlegung Eigenmittel nach Basel lll und Leverage Ratio

Eigenmittel 31.12.2018 31.12.2017
Mindesteigenmittel basierend auf risikobasierten Anforderungen in1000 CHF 1778965 1686173
Anrechenbare Eigenmittel in 1000 CHF 3860856 3870956
- davon hartes Kernkapital (CET1) in1000 CHF 3790074 3800433
- davon Kernkapital (T1) in 1000 CHF 3859615 3869975
Risikogewichtete Positionen (RWA) in 1000 CHF 22237066 21077 161
Harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) in% 17,04 18,03
Kernkapitalquote (T1-Quote) in% 17,36 18,36
Gesamtkapitalguote in% 17,36 18,37
Antizyklischer Kapitalpuffer in% 0,75 0,76
CET1-Zielgrosse' in% 8,65 8,66
T1-Zielgrosse' in% 10,35 10,36
Eigenmittelzielgrosse? in% 12,75 12,76

Leverage Ratio

Basel Il Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) in% 8,11 8,76

Gesamtengagement in 1000 CHF 47618 394 44185746

" Gemass Anhang 8 der ERV zuzuglich des antizyklischen Kapitalpuffers.
2 Die Eigenmittelzielgrosse setzt sich zusammen aus den Mindesteigenmitteln von 8% sowie einem Eigenmittelpuffer von 4% fur die Banken der Kategorie 3
gemass Anhang 8 ERV, zuzlglich des antizyklischen Kapitalpuffers.
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Finanzieller Ausblick

Der Konzern BKB rechnet im Jahr 2019 weiterhin mit an-
spruchsvollen Rahmenbedingungen. Es ist von einem anhal-
tendenTiefzinsumfeld sowieeinerfortwahrendenNegativzins-
politik durch die Schweizerische Nationalbank auszugehen.
Wahrend die Nachfrage nach privatem Wohnungsbau nach
wie vor attraktiv bleibt, ist bei Mietobjekten aufgrund zuneh-
mender Leerstande von einer sinkenden Nachfrage auszuge-
hen. Beide Effekte sowie der fortwahrende Druck aufdie Zins-
margen wirken sich auf das Zinsergebnis des Konzerns aus.
Die Konzentration auf unsere Wachstumsstrategie eroffnet
Chancen und wird neue Ertragsquellen erschliessen. Der er-
folgreiche Vertrieb der Anlagelésungen im Konzern BKB for-
dert den Ausbau des Kommissionsgeschafts und damit die
weitere Diversifikation auf der Ertragsseite.

Nach einem von Unsicherheitsfaktoren gepragten Borsen-
jahr durften diverse politische Faktoren auch das Jahr 2019
beeinflussen. Insbesondere der ungeloste Handelsstreit
zwischen den USA und China sowie die Umsetzung des
Brexit-Entscheids kdnnen das Borsenjahr massgeblich pra-
gen.Indieser Phase wird der Konzern BKB auch weiterhin be-
sonnen reagieren, ohne sich bietende Chancen ausser Acht
zu lassen.

Die Umsetzung der dualen Strategie bedingt weitere Investi-
tionen in die digitale sowie physische Zukunft beider Institu-
te. Bestarkt durch positive Kundenreaktionen wird das Ge-
schéaftsstellenkonzept konsequent weiter umgesetzt. Zur
Begegnung der Herausforderungen in Bezug auf die Digitali-
sierung wurde bei der Basler Kantonalbank der neue Ge-
schaftsbereich Digitale Marktleistungen gegriindet. Dies
starkt das Bestreben der Bank, den Kunden durchgéangige
und digitale Lésungen Uber alle Geschaftsbereiche hinweg
anzubieten und proaktiv auf veranderte Marktbedingungen
zu reagieren. Fur die Bank Cler steht die Weiterentwicklung
der Smartphone-App Zak an erster Stelle. So werden bei der
ersten mobilen Bankder Schweizin einem hohen Tempo wei-
tere Neuerungen eingefuhrt und Mehrwertleistungen integ-
riert. Folglich wird, neben der Umsetzung der laufenden Re-
gulierungsanforderungen sowie der Erneuerung weiterer
Geschaftsstellen der Bank Cler, hauptsachlich die Digitalisie-
rung die Kostenseite bestimmen, womit im Vergleich zum
Vorjahr keine Kostenentlastung erwartet wird.

Insgesamt geht der Konzern BKB von einem soliden Ge-
schaftsverlauf aus. Dabei eroffnet die Umsetzung der Strate-
gien in den Bereichen Digitalisierung und Anlagegeschaft
weitere Wachstumsmaoglichkeiten. Damit kdnnen wir auch in
Zukunft unseren Kunden attraktive Neuerungen anbieten.
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Zielvorgaben des Stammhauses Basler Kantonalbank

Im Berichtsjahr 2018 hat das Stammhaus Basler Kantonalbank
Investitionen in die Digitalisierung und Automatisierung sowie
die Umsetzung der Strategie 2018 bis 2021 getatigt. Dabei
konnte das herausragende Ergebnis vom Vorjahr auf der Er-
tragsseite, vor allem im Handelsgeschaft, nicht gehalten wer-
den. Durch eine strikte Kosteneffizienz konnte jedoch trotzdem
ein gutes Jahresergebnis 2018 erzielt werden. Negativzinsen,
Konsolidierungen im Finanzsektor und die Digitalisierung sind
die Herausforderungen der Finanzbranche. Die Zukunft wird
entsprechend agiler, schneller, disruptiver sowie digitaler und
somitnichtwenigeranspruchsvoll sein. Durch die Kombination
der Investitionen in die Zukunft sowie die Umsetzung der Visi-
on und Strategie 2021, mit einer Fokussierung auf Kundenori-
entierung, Innovation, Effizienz und Nachhaltigkeit, blickt die
Basler Kantonalbank diesen zukunftigen Herausforderungen
positiv entgegen. Die Basler Kantonalbank tragt unter beson-
derer Berucksichtigung der Bedurfnisse der Bevdlkerung, der
Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand zu einer ausgewogenen
sowie Okologisch, wirtschaftlich und sozial nachhaltigen Ent-
wicklung des Kantons Basel-Stadt bei, die zugleich die Fahig-
keit kunftiger Generationen unterstutzt, ihre eigenen Bedurf-
nisse zu befriedigen.

Wertorientierte Steuerung

Das Stammbhaus Basler Kantonalbank setzt sich durch die kon-
sequente Umsetzung der wertorientierten Steuerung fur 2019
ein stetiges und nachhaltiges Wachstum bei den Hypothekar-
forderungen von mindestens 400 Mio. CHF zum Ziel. Die diversi-
fizierte Ertragsbasis der Basler Kantonalbank hilft, sich in einem
anhaltend schwierigen Marktumfeld zu behaupten. Durch die ri-
sikoorientierte Sichtweise wird eine wirtschaftliche Betrach-
tungsweise im Unternehmen geférdert, indem den Ertragen
ihre verursachten Risikokosten entgegengestellt werden. Folg-
lich steht der 6konomische Mehrwert im Zentrum der wertori-
entierten Steuerung. Die Basler Kantonalbank hat sich zum Ziel
gesetzt, dauernd einen positiven dkonomischen Wertbeitrag zu
erwirtschaften. Flr das Jahr 2019 erwartet die Basler Kantonal-
bank einen Economic Profit von mindestens 75 Mio. CHF.
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Kapital

Bereits heute ist die Basler Kantonalbank eine Uberdurch-
schnittlich und somit eine der am starksten kapitalisierten Uni-
versalbanken der Schweiz. Im Geschaftsjahr 2018 konnte die
Kapitalbasis weiter gestarkt werden.

Liquiditat

Die Anforderungen an die Liquiditatshaltung sind in den ver-
gangenen Jahren laufend gestiegen. Der schweizerische Fi-
nanzplatz ist, im internationalen Vergleich, mit der Umsetzung
der neuen Liquiditatsstandards bereits sehr weit fortgeschrit-
ten. Die Basler Kantonalbank erfllt bereits zum jetzigen Zeit-
punkt die zukinftigen Anforderungen an die Liquiditatshal-
tung. Die Liquidity Coverage Ratio (LCR) liegtim 4. Quartal 2018
mit durchschnittlich 122,9% deutlich Gber dem regulatorisch
erwarteten Wert. Zudem erflllte die Basler Kantonalbank im
abgelaufenen Jahr 2018 auch die Mindestanforderungen der
Net Stable Funding Ratio (NSFR) als strukturelle Liquiditats-
quote mit einem Wert Uber 100%. Die verpflichtende Einfih-
rung der NSFR wurde durch den Regulator auf einen noch un-
bestimmten Zeitpunkt verschoben. Die Basler Kantonalbank
hat sich zum Ziel gesetzt, die beiden Liquiditatsrisikokennzah-
len weiterhin bereits vor Inkraftsetzung der regulatorischen
Anforderungen dauernd mit tber 100% zu erfullen.

Gewinnausschuttung

Durch das nachhaltige Wachstum sieht die Planung fur die
nachsten vier Jahre einen stabilen Jahresgewinn vor, der eine
konstant hohe Ablieferung an den Kanton Basel-Stadt gewahr-
leistet.



Gesellschaftskapital

Kursentwicklung des BKB-Partizipationsscheins

Der BKB-Partizipationsschein (PS) hat im Verlauf des Jahres
2018 einen leichten Kursriickgang um -0.56% oder CHF 0.35 auf
CHF 71.80 verzeichnet. Der leichte Kursriickgang ist auf das
turbulente Borsenumfeld zuritickzufltihren. Dank dem guten
Geschaftsgang 2018 und der hervorragenden Kapitalisierung
der Bank bleibt der BKB-Partizipationsschein eine interessante
Beimischung im Portfolio. Die wachsende Nachfrage nach PS
der BKB bestatigt diese Einschatzung.

Attraktive Rendite fiir die PS-Inhaber

Die Inhaber von BKB-Partizipationsscheinen partizipieren am
guten Geschaftsergebnis 2018: Am 30.4.2019 wird ihnen eine
konstante Dividende von CHF 3.10 (brutto) ausbezahlt, was ei-
ner Dividendenrendite von 4,3% entspricht. Unter Berlcksich-
tigung des Kursruckganges von CHF 0.35 erzielten die Inhaber
pro PS einen Gewinn von CHF 2.75 bzw. eine Performance von
+3,6%. Das Kurs-Gewinn-Verhaltnis ist leicht von 17,8 auf 14,8
gesunken.

Breit gestreutes Partizipationsscheinkapital

Der BKB-Partizipationsschein der Basler Kantonalbank ist ein
aktienahnliches Wertpapier und reprasentiert ein stimm-
rechtsloses Miteigentum an der Bank. Eristseit 1986 an der SIX
Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 923646). Seit 2007
setzt sich das PS-Kapital von 50,2 Mio. CHF zusammen aus
5,9 Mio. Partizipationsscheinen mit einem Nennwert von
CHF 8.50. Knapp 86% davon befanden sich Ende 2018 im Be-
sitz Dritter und 14% im Eigenbestand der BKB.

Dotationskapital

Rund 86% oder 304 Mio. CHF des gesamten Gesellschaftskapi-
tals sind in Form von Dotationskapital in der Hand des Kantons
Basel-Stadt. Das Dotationskapital wird vom Kanton unbefristet
zur Verfiigung gestellt und bildet neben dem Partizipations-
scheinkapital die zentrale Saule des Eigenkapitals. Der Kanton
wird durch eine ordentliche Verzinsung des Dotationskapitals
sowie eine Gewinnablieferung entschéadigt.

Hohe Kapitalkraft verschafft Sicherheit

Die Risikokultur der Bank hat sich mitder Einfiihrung der wert-
orientierten Steuerung im Jahre 2015 massgeblich verandert.
Seither werden bei jedem Geschaftsentscheid Ertrag und Ri-
siko gegeneinander abgewogen mit dem Resultat, dass auch
im Geschaftsjahr 2018 die Ertragssteigerung nicht mit einem
hoheren Risiko einherging. Gleichzeitig hat die Basler Kanto-
nalbank im Verlauf des Berichtsjahres ihre Kapitalbasis um
118 Mio. CHF weiter auf fast 3,3 Mrd. CHF gestarkt. Mit einer
Gesamtkapitalguote von 17,6% und einer harten Kernkapital-
quote von 17,2% verfugt die Basler Kantonalbank Uber eine

Kapitalkraft, die weit Uber dem liegt, was regulatorisch gefor-
dert ist (12,4%). Der hohe Uberschuss am regulatorischen
Kapital wirkt ebenso vertrauensbildend wie kursstutzend.

Ausgezeichnetes Kreditrating

Im November 2018 hat Standard & Poor's (S&P) das ausge-
zeichnete Rating der BKB (AA) auf AA+ erhoht. Die Einstufung
flr das Kurzfrist-Rating (A-1+) und der Ausblick («stabil») wur-
den gleichzeitig bestatigt. S&P begriindet die verbesserte Ein-
schatzung einerseits mit der Tatsache, dass die BKB aufgrund
der durch den Kanton Basel-Stadt gewahrten Staatsgarantie
vom kurzlich mit der Bestnote AAA ausgezeichneten Ausblick
des Kantons profitiert. Gleichzeitig halt die Ratingagenturin ih-
rem Bericht u.a. auch fest, dass die BKB signifikante Fortschrit-
te im Bereich des Risikomanagements erzielt hat und von ihrer
nachhaltig starken Marktpositionierung in der Region profi-
tiert. Insgesamt erwartet S&P, dass sowohl die Kapitalisierung
der Basler Kantonalbank als auch die Ertragskraft weiterhin
stark bleiben.

Solide Eigenmittelausstattung im Vordergrund

Die BKB schittet den nach der Bildung von Reserven verblei-
benden Jahresgewinn aus. Dabei orientiert sich die Hohe der
Gewinnausschuttung nach den Kapitalbedurfnissen der Bank.
Eine solide Eigenmittelausstattung hat Prioritat, um damit wei-
tere Wertschopfungen zu ermaoglichen, etwaige Risiken abzu-
fangen und die strategische Handlungsfahigkeit zu sichern.
Die BKB halt Gber die Erfullung der Eigenmittelvorschriften hin-
aus eine gewisse Reserve, um eine Uberdurchschnittliche Soli-
ditat sicherzustellen.

Kanton und PS-Inhaber profitieren vom guten Ergebnis

Furdas Jahr2018 wird pro PS eine unveranderte Dividende von
CHF 3.10 (brutto) ausgeschittet. Der Kanton erhalt neben der
Abgeltung der Staatsgarantie eine Verzinsung des Dotations-
kapitals sowie eine Gewinnablieferung. Fiir das Geschaftsjahr
2018 werden dem Kantoninsgesamt 77,0 Mio. CHF ausbezahlt;
gleich viel wie im Vorjahr. Gemass der Eignerstrategie des
Kantons wird Uber vier Jahre eine Ablieferung von mindestens
45,0 Mio. CHF pro Jahr erwartet.
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Basisdaten des BKB-Partizipationsscheins (PS)

Nennwert je PS CHF 8.50
Bérsenkotierung SIX Swiss Exchange
Tickersymbol Telekurs BSKP
Valorennummer 923646

ISIN CHO0009236461

Performance BKB-Partizipationsschein (inkl. Dividende)
31.12.2017 bis 31.12.2018
(indexiert, Basis 100 = 31.12.2017)

150

100 :JM +3,6%

50

Dez. Marz
2017 2018

Juni Sept.
2018 2018

=== BKB-Partizipationsschein

Durchschnittliche Performance (inkl. Dividende) p.a.

Dez.
2018

Bankenindex

in%

BKB-PS SMi
im letzten Jahr 3,62 -7,05
der letztendreiJahre 6,12 1,92
der letzten funf Jahre 4,25 3,87
der letzten zehn Jahre -1,19 7,71

Termine/Agenda

26.4.2019 PS-Versammlung 2019
30.4.2019 Auszahlung Dividende 2018
8.8.2019 Halbjahresabschluss 2019
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Detailstruktur PS-Kapital

Struktur des Gesellschaftskapitals

per 31.12.2018

Gesellschaftskapital

Dotationskapital
(Kanton Basel-Stadt)

PS in BKB-Kundendepot
PS-Eigenbestand
PS nicht bei BKB

PS gesperrt (bei BKB)

100,0%

85,8%

Struktur des PS-Kapitals nach Art des Inhabers

per 31.12.2018

PS-Kapital
Naturliche Personen
PS-Eigenbestand

PS nicht bei BKB

PS gesperrt (bei BKB)

Juristische Personen

Struktur des PS-Kapitals nach gehaltener

Stiickzahl je Inhaber
per31.12.2018

PS-Kapital
PS-Eigenbestand
PS nicht bei BKB
PS gesperrt (bei BKB)
>5000
1001-5000
501-1000
101-500

1-100

38,8%

43,1%

100,0%

100,0%



Partizipationsschein Basler Kantonalbank —auf einen Blick

Kapitalstruktur 2018 2017
Anzahl Partizipationsscheine in Stiick 5900000 5900000
Nennwert je Partizipationsschein inCHF 8.50 8.50
Gesellschaftskapital in 1000 CHF 354150 354 150
- Dotationskapital in 1000 CHF 304 000 304000
- Partizipationsscheinkapital in1000 CHF 50150 50150
Kursstatistik

Borsenkurs am Jahresende in CHF 71.80 7215
—-Veranderung in% -0,49 7,61
Hochstkurs inCHF 82.00 73.95
Tiefstkurs inCHF 70.60 65.60
Kennzahlen je Partizipationsschein

Buchwert' inCHF 7715 74.33
Dividendenrendite in% 4,32 4,30
Ausschittungsquote (Pay-Out-Ratio) in% 15,47 15,65
Kurs-Gewinn-Verhaltnis (Price-Earnings-Ratio) 14,81 17,84
Kurs-Buchwert-Verhaltnis (Price-Book-Ratio) 0,93 0,97
Dividende

Pro Partizipationsschein von CHF 8.50 nominal

- Dividende brutto in CHF 3.10 3.10
- Abzlgl. eidg. Verrechnungssteuer 35% inCHF 1.10 1.10
- Dividende netto inCHF 2.00 2.00
Gutschrift Dividende am 30.4.2019 2.5.2018

Valorennummer Partizipationsschein: 923646 (ISIN: CH0009236461)

' PS-Kapital und Dotationskapital.
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Corporate Governance

Auf der Grundlage der von SIX Exchange Regulation nach In-
krafttreten der Verordnung gegen Gbermassige Vergltungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV) revidierten
«Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governan-
ce» (RLCG) vom 13.12.2016 werden im Folgenden Angaben
Uberdie Fihrungunddie Kontrolle aufoberster Unternehmens-
ebene der Basler Kantonalbank publiziert. Teilweise finden
sich die gemass Richtlinie zu veroffentlichenden Informationen
auch in anderen Teilen des vorliegenden Finanzberichts. Wo
dies der Fall ist, wird ein Verweis auf die entsprechende Stelle
angebracht. Insbesondere erfolgt u.a. eine ausfuhrliche Dar-
stellung der vergutungsrelevanten Informationen in einem se-
paraten Vergltungsbericht (Seite 73). Die Nummerierung der
nachfolgenden Informationen folgt, soweit moglich, derjeni-
genim Anhang zur SIX-Richtlinie RLCG.

Vorbemerkungen

Die Governance-Struktur der Basler Kantonalbank ist im We-

sentlichen im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank verankert.

In einer Referendumsabstimmung wurde das Gesetz Uber die

Kantonalbank am 5.6.2016 klar angenommen und das Gesetz

istam 6.6.2016 in Kraft getreten. Mit der Totalrevision des Ge-

setzes Uber die Kantonalbank sollten unter anderem in folgen-

den Bereichen Verbesserungen erzielt werden:

- Wahl, Grosse, Professionalitat und Zusammensetzung des
Bankrats;

- strikte Trennung zwischen den Aufgaben der Geschaftslei-
tung und den Aufgaben des Bankrats;

— Zustandigkeit fur den Erlass der Eignerstrategie;

- erweiterter Leistungsauftrag und Risikobegrenzung;

- Staatsgarantie und deren gesetzlich verankerte finanzielle
Abgeltung.

Am 13.12.2016 hat der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt
den Bankrat der Basler Kantonalbank fur die vierjahrige Amts-
periode bis Frihling 2021 gewahlt.

Als Folge des neuen Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank
wurde auch das Geschafts- und Organisationsreglement der
Basler Kantonalbank grundlegend Uberarbeitet. Es trat am
1.4.2017 in Kraft und wurde mit Beschluss des Bankrats vom
1.12.2017 angepasst, u.a. mit Bezug auf die Erweiterung der Ge-
schéaftsleitung (zusatzliches Mitglied fir den Geschéftsbereich
«Digitale Marktleistungen» und Konkretisierungen der Rege-
lung beziiglich des Whistleblowing). Diese Anderungen traten
per 1.1.2018 in Kraft. Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen
am Geschafts- und Organisationsreglement.

Im Marz 2017 wurde die Neupositionierung der bisherigen
Bank Coop bekannt gemacht, welche seither als Bank Cler
AG am Markt auftritt. Am 20.6.2018 hat die Basler Kantonal-
bank die Absicht angekundigt, den Aktienanteil an der Bank
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Cler von 75,8% auf 100% zu erhéhen, und die Basler Kanto-
nalbank hat den Aktionaren der Bank Cler am 2.8.2018 ein
Ubernahmeangebot zu CHF 52.- je Inhaberaktie der Bank
Cler unterbreitet. Das Angebot der Basler Kantonalbank ist
auf grosses Interesse gestossen und die Basler Kantonal-
bank halt nach dem Vollzug des Angebots am 17.10.2018
mehr als 98% der Stimmrechte an der Bank Cler. Um den An-
teilan der Bank Clerauf 100% zu erh6hen, hat die Basler Kan-
tonalbank am 26.10.2018 die Kraftloserklarung der restli-
chen im Publikum befindlichen Inhaberaktien der Bank Cler
gemass Art. 137 Finanzmarktinfrastrukturgesetz (FinfraG)
beim zustandigen kantonalen Gericht beantragt, womit die
betroffenen Aktionare einen Abfindungsanspruch in der
Hohe des Angebotspreises habenwerden. Die Bank Cler hat
die Klage anerkannt. Gleichzeitig hat die Bank Cler bei der
SIX Swiss Exchange AG die Dekotierung der Inhaberaktien
der Bank Cler beantragt. Mit Entscheid vom 7.11.2018 bewil-
ligte die SIX Swiss Exchange die Dekotierung samtlicher In-
haberaktien der Bank Cler AG, Basel, und die Dekotierung
erfolgt im Anschluss an die Rechtskraft des Entscheids des
zustandigen Gerichts im Kanton Basel-Stadt betreffend die
Klage der Basler Kantonalbank auf Kraftloserklarung aller
sich noch im Publikum befindenden Inhaberaktien. Das Ver-
fahren dauert erfahrungsgemass funf bis sechs Monate. Mit
diesem Schrittwill die Basler Kantonalbank die vorhandenen
Synergiepotenziale konsequent nutzen, um kinftige Wachs-
tumsmaoglichkeiten noch besser zu erschliessen und die
Zielsetzungen der Strategie 2018 bis 2021 zu erreichen. Als
digitale Bank mit schweizweiter, physischer Prasenz spielt
die Bank Cler fUr die Basler Kantonalbank bei der Erreichung
der strategischen Ziele eine zentrale Rolle. So tragt die Bank
Cler mitihrem einfachen Geschaftsmodell zur Risikominde-
rung bei, indem sie einen Diversifikationseffekt leistet. Daru-
ber hinaus kénnen durch die vollstandige Ubernahme Skale-
neffekte in Betrieb, Investition und Innovation konsequent
realisiert und somit die Wettbewerbsfahigkeit der Basler
Kantonalbank gestarkt werden. Fur weitere Einzelheiten zu
diesem offentlichen Ubernahmeangebot verweisen wir auf
die detaillierte Berichterstattung auf der Website der Basler
Kantonalbank (www.bkb.ch/BaslerKantonalbank/Medien/
Mitteilungen/Uebernahmeangebot).

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Angaben zur Konzernstruktur sind auch im Lagebericht auf
Seite 6 aufgeflihrt.

Im Zuge der Anpassung der internen Reglemente der Basler
Kantonalbank aufgrund der Revision des Kantonalbankgesetzes
wurde eine frihere Konzernvereinbarung aus dem Jahr 2013
aufgehoben und die wesentlichen Prinzipien der Organisation,
Fihrung und Uberwachung im Konzern BKB wurden neu im



Geschafts- und Organisationsreglement der Basler Kantonal-
bank geregelt. Mit der vollstandigen Ubernahme der Bank Cler
im Laufe des ersten Halbjahres 2019 wird es Anpassungen
bei der Zusammenarbeit zwischen der Basler Kantonalbank
und der Bank Cler und letztlich auch der Governance-Struktu-
ren im Konzern BKB geben. Entsprechende Beschlisse wur-
den noch nicht gefallt und die nachstehenden Erlauterungen
reflektieren deshalb die Situation im Berichtsjahr und den
Stand am Jahresende.

Der Bankrat der Basler Kantonalbank nimmt die mit der Kon-
zernoberleitung in regulatorischer Hinsicht verbundenen
Aufgaben wahr, insbesondere die Oberleitung des Konzerns
und die Erteilung der notwendigen Weisungen auf Konzern-
ebene, die Festlegung der Konzernorganisation, die Ausge-
staltung des Rechnungswesens, die Finanzplanung auf Kon-
zernebene, die Genehmigung des Konzernabschlusses, des
jahrlichen Budgets und der Mittelfristplanung auf Konzern-
ebene, die Oberaufsicht Uber die mit der Konzernfihrung be-
trauten Personen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung
der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen sowie die
Sicherstellung der angemessenen Ausgestaltung eines wirk-
samen internen Kontrollsystems auf Konzernstufe.

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen gemeinsam
einen Konzern-und Strategieausschuss (KSA) ein (vgl. auch Zif-
fer 3.5). Dieser besteht aus flnf bis sieben Mitgliedern, wobei
mindestens drei Mitglieder dem Bankrat der Basler Kantonal-
bank und ebenso mindestens zwei Mitglieder dem Verwal-
tungsrat der Bank Cler angehdéren. Der Bankratsprasident und
der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler gehéren dem
KSA von Amtes wegen an. Der Aufgabenbereich des KSA um-
fasstdie Konzernstrategie, die Konzernorganisation sowie wei-
tere strategische Belange, die beide Banken betreffen. Der KSA
erstattet als vorberatendes Gremium Bericht an die Oberlei-
tungsorgane der Basler Kantonalbank und der Bank Cler und
stellt diesen die notwendigen Antrage. Der KSA hat keine Be-
fugnis, unmittelbar geschaftswirksame BeschlUsse flr eine
der beiden Banken zu fassen.

Auf der exekutiven Ebene setzen die Basler Kantonalbank und
die Bank Clergemeinsam eine Konzernleitung ein (vgl. auch Zif-
fer 3.6). Diese besteht aus flinf bis sechs Personen. Der Chief
Executive Officer (CEQ) der Basler Kantonalbank und der resp.
die Vorsitzende der Geschaftsleitung der Bank Cler gehdren
der Konzernleitung von Amtes wegen an. Ferner ernennen der
Bankrat der Basler Kantonalbank auf Antrag des Vergutungs-
und Nominationsausschusses aus dem Kreis der Geschaftslei-
tung der Basler Kantonalbank zwei weitere Mitglieder und der
Verwaltungsrat der Bank Cler aus dem Kreis der Geschaftslei-
tung der Bank Cler ein weiteres Mitglied der Konzernleitung.
Die Konzernleitung wirkt im Rahmen ihrer Befugnisse darauf

hin, dass die Strategien und die operativen Tatigkeiten der bei-
den Banken sinnvoll koordiniert und vorhandene Synergie-
potenziale tatsachlich ausgeschopft werden. Die Konzernlei-
tung bereitet die Geschafte des KSA vor und stellt demselben
Antrage. Die Konzernleitung hat keine Befugnis, unmittelbar
geschaftswirksame BeschllUsse fur die Basler Kantonalbank
zu fassen.

Der Prufungsausschuss ubt seine Funktion auf Ebene Konzern
und Einzelinstitut (Stammhaus Basler Kantonalbank) aus. Die
Bank Cler hat einen eigenen Prifungsausschuss. Der Pri-
fungsausschuss der Basler Kantonalbank besteht aus mindes-
tens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehdren mus-
sen. Der Bankratsprasident und der Prasident des
Verwaltungsrats der Bank Cler durfen dem Prifungsaus-
schuss nichtangehoren. Fur Bestellung, Organisation, Unter-
stellung, Aufgaben und Befugnisse wird auf die Darstellung in
Ziffer 3.5 verwiesen.

Der Risikoausschuss Ubt seine Funktion auf Ebene Konzern
und Einzelinstitut (Stammhaus Basler Kantonalbank) aus. Die
Bank Cler hat einen eigenen Risikoausschuss. Der Risikoaus-
schuss der Basler Kantonalbank besteht aus mindestens drei
Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehtren mussen. In der
Regel gehortein Mitglied des Risikoausschusses zugleichdem
Verwaltungsratder Bank Cler an. Weder der Bankratsprasident
noch der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler durfen
Vorsitzender des Risikoausschusses sein. Fur Bestellung, Or-
ganisation, Unterstellung, Aufgaben und Befugnisse wird auf
die Darstellung in Ziffer 3.5 verwiesen.

Der Vergutungs- und Nominationsausschuss Ubt seine Funkti-
on ebenfalls auf Ebene Konzern und Einzelinstitut (Stammhaus
Basler Kantonalbank) aus. Die Bank Cler hat einen eigenen Ver-
gUtungs- und Nominationsausschuss. Der Vergltungs- und
Nominationsausschuss der Basler Kantonalbank besteht aus
mindestens drei Mitgliedern, die alle dem Bankrat angehoren
mussen. In der Regel gehort ein Mitglied des Vergutungs- und
Nominationsausschusses zugleich dem Verwaltungsrat der
Bank Cler an. Fiir Bestellung, Organisation, Unterstellung, Auf-
gaben und Befugnisse wird auf die Darstellung in Ziffer 3.5 ver-
wiesen.

Die Funktion der konzernweiten internen Revision wird durch
das Konzerninspektorat der Basler Kantonalbank wahrgenom-
men. Als internes Priafungsorgan Uberprift das Konzernins-
pektorat die Einhaltung der gesetzlichen und reglementari-
schen Bestimmungen sowie der internen Weisungen und
Richtlinien in den einzelnen Konzerngesellschaften (vgl. auch
Ziffer 3.6).
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Der fur die Compliance zustandige Geschaftsbereich der Bas-
ler Kantonalbank nimmtauch die Compliance-Funktion fir den
Konzern BKB wahr, welcher seine Tatigkeit auf den Kontrollen
aufbaut, die im Konzern festgelegt sind. Die Bank Cler verflgt
hingegen Uber eine eigene Compliance-Funktion.

Beide Banken sorgen schliesslich daflr, dass eine einzige ge-
meinsame externe Prufgesellschaft bestimmt wird. Diese ist
sowohl aktienrechtliche Revisionsstelle wie auch aufsichts-
rechtliche Prifgesellschaft und erstellt fur jede beaufsichtigte
Konzerngesellschaft jahrlich je einen umfassenden Bericht
Uber die Rechnungsprifung an das Oberleitungsorgan im Sin-
nevon Art.728b Abs. 1 OR und einen Bericht Uber die aufsichts-
rechtlichen Prifungen. Bei der Bank Cler bleibt die Ernennung
der aktienrechtlichen Revisionsstelle der Generalversamm-
lung vorbehalten. Der Verwaltungsrat der Bank Cler wird je-
weils dieselbe Revisionsstelle zur Wahl vorschlagen, die auch
bei der Basler Kantonalbank vom Regierungsrat des Kantons
Basel-Stadt bestimmt wird.

Zwischen der Basler Kantonalbank und der Bank Cler besteht
ferner ein Rahmenvertrag, welcher eine vertiefte Zusammen-
arbeit durch die Zusammenlegung verschiedener Funktionen
und Prozesse in gemeinsamen Infrastruktur- und Geschafts-
bereichen vorsieht, welche in der Regel administrativ von der
Basler Kantonalbank gefUhrt werden. Die einzelnen Dienstleis-
tungen werden in Dienstleistungsvereinbarungen (Service Le-
vel Agreements, SLA) fUr jeden Infrastruktur- und Geschafts-
bereich geregelt. Damit sollen die Kooperation im Konzern
vertieftund durch Implementierung von effektiven und effizien-
ten Prozessen mit hoher Qualitat auch Synergieeffekte und
Kosteneinsparungen realisiert werden. Soweit Dienstleistun-
genvon Drittanbietern bezogen werden, bezieht diese die Bas-
ler Kantonalbank und die betroffenen Leistungen werden unter
den Rahmenvertragen und den zugehodrigen Service Level
Agreements durch die Basler Kantonalbank bzw. die jeweiligen
Subunternehmer erbracht.

1.2 Bedeutende Eigentimer

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank besteht aus
dem Dotationskapital und dem Partizipationsscheinkapital.
Der Kanton Basel-Stadt héalt das gesamte Dotationskapital der
Basler Kantonalbank und verflgt Gber samtliche Stimmrechte
(vgl. auch Ziffer 2).

Neben dem Dotationskapital besteht das Gesellschaftskapital
der Basler Kantonalbank aus dem an der SIX Swiss Exchange
gehandelten, stimmrechtslosen Partizipationsscheinkapital.
Die Basler Kantonalbank hat am 29.5.2017 im Rahmen einer
Platzierung insgesamt 799 507 Partizipationsscheine aus dem
Eigenbestand verdussert. Im Berichtsjahr wurden keine Parti-
zipationsscheine im Markt platziert und die Basler Kantonal-
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bank hat auch keine Partizipationsscheine Uber die Borse ver-
kauft. Per 31.12.2018 hielt die Basler Kantonalbank eigene
Partizipationsscheine im Handelsbestand und in den Finanz-
anlagen von insgesamt 13,6% (Vorjahr: 13,6%) des Partizipati-
onsscheinkapitals.

Nach dem schweizerischen Finanzmarktinfrastrukturgesetz
(Art. 120 FinfraG) ist jede natUrliche oder juristische Person, die
direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten Ak-
tien oder Erwerbs- oder Verausserungsrechte bezuglich Ak-
tien einer in der Schweiz kotierten Gesellschaft halt, verpflich-
tet, die Gesellschaft sowie die Bérse zu benachrichtigen, wenn
ihre Beteiligung bestimmte Schwellenwerte erreicht, unter-
oder Uberschreitet. Diese Bestimmung findet auf Beteiligun-
gen an der Basler Kantonalbank keine Anwendung, da weder
das Dotationskapital noch die Partizipationsscheine als Aktien
im Sinne des Gesetzes gelten.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Im Konzern BKB bestehen keine Kreuzbeteiligungen im Sinne
von Ziffer 1.3 RLCG.

1.4 Eignerstrategie

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt hat am 21.3.2017
eine Eignerstrategie fur die Jahre 2017 bis 2021 beschlossen,
welche sich primaran den Bankratals oberstes Aufsichtsorgan
richtet und ihm die Eckwerte fUr die strategische Ausrichtung
der Bankvorgibt. Diese Eignerstrategie basiertaufdenvom Re-
gierungsrat erlassenen Richtlinien zur Public Corporate Gover-
nance vom 23.4.2015 und trat per 1.4.2017 in Kraft. Die vollstan-
dige Eignerstrategie ist auf der Website der Basler Kantonal-
bank verflgbar (www.bkb.ch/eignerstrategie).

Der Grosse Rat erhalt die Eignerstrategie zur Kenntnisnahme.
Dem Finanzdepartement obliegt die Eignervertretung der BKB
und das Finanzdepartement agiert als Vermittler zwischen Re-
gierungsrat und Bankrat. Das Finanzdepartement Uberprift
die Eignerstrategie spatestens alle vier Jahre und stelltdem Re-
gierungsrat Antrag. Vorbehalten bleiben Anpassungen seitens
des Eigners aufgrund von veranderten Rahmenbedingungen,
veranderten Zielen des Eigners oder besonderen Vorkomm-
nissen. Anpassungen der Eignerstrategie bedurfen des Be-
schlusses durch den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt.

Der Kanton Basel-Stadt sorgt gemass § 29 der Kantonsverfas-
sung mit guinstigen Rahmenbedingungen fir die Entwicklung
einer leistungsfahigen und strukturell ausgewogenen Wirt-
schaft. Ferner orientiert sich der Kanton Basel-Stadt gemass
§ 16 der Kantonsverfassunganden Bedurfnissen und am Wohl-
ergehen der Bevdlkerung. Die Basler Kantonalbank tragt dazu
bei, diese Ziele zu erreichen, indem sie die Bevolkerung und die
lokale Wirtschaft mit Bankdienstleistungen versorgt.



Hierzu gehoren der Zahlungsverkehr, Anlage- und Finanzie-
rungsgeschafte sowie die Forderung von Wohneigentum. Zu-
dem dient die Basler Kantonalbank dem Kanton Basel-Stadt
durch ihr soziales und gesellschaftliches Engagement.

Die Eignerstrategie erganzt diese Ubergeordneten Ziele mit
politischen Vorgaben und mitVorgaben zur Fiihrung und Steu-
erung der Basler Kantonalbank. Danach soll die Basler Kanto-
nalbank u.a. ihre Entscheide nach betriebswirtschaftlichen
Grundsatzenfallen und nur Risiken eingehen, die flr eine Bank
ihrer Grosse und Ausrichtung vertretbar sind. Die Basler Kan-
tonalbank hat eine langfristig ausgerichtete Geschaftspolitik
zu verfolgen. Der Eigner erwartet, dass die Basler Kantonal-
bank Uber eine solide Eigenmittelausstattung verfugt. Es wird
daher vorgegeben, dass die tatsachliche Eigenmittelausstat-
tung der Basler Kantonalbank drei bis sieben Prozentpunkte
Uber dem gesetzlich geforderten Wert liegt. Weiter erwartet
der Eigner, dass die Basler Kantonalbank sich fur die Wirt-
schaft und besonders fur KMUs und Start-ups engagiert. Aus
finanzieller Sicht erwartet der Kanton Uber die nachsten vier
Jahre eine durchschnittliche Gewinnablieferung von mindes-
tens 45 Mio. CHF.

Die Basler Kantonalbank ist angehalten, eine fortschrittliche
und sozialverantwortliche Personalpolitik zu verfolgen. Sie
muss die Gleichstellung der Geschlechter férdern. Dazu soll
der Bankrat anstreben, dass im Kader und in der Geschaftslei-
tung Frauen und Manner mindestens zu je einem Drittel vertre-
tensind. Die Lohngleichheit zwischen Mannern und Frauen ist
regelmassig zu uberprufen. Weiter legt die Eignerstrategie
fest, dass die Basler Kantonalbank die Beschaftigung von Men-
schen mit Behinderung zu fordern hat und sich in der Berufsbil-
dung engagiert.

2. Kapitalstruktur

2.1 Kapital

Das Gesellschaftskapital der Basler Kantonalbank betragt
354,2 Mio. CHF. per 31.12.2018. Es besteht aus dem vom Kan-
ton Basel-Stadt zur Verfligung gestellten Dotationskapital von
304 Mio. CHF und dem an der Borse gehandelten Partizipations-
scheinkapital von 50,15 Mio. CHF.

Gemass §7 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank wird
das Dotationskapital vom Kanton unbefristet zur Verfigung ge-
stellt und der Kanton wird nach Maoglichkeit aus dem Jahres-
gewinn entschadigt. Das Partizipationsscheinkapital darf die
Hohe des ausstehenden Dotationskapitals nicht Ubersteigen.

2.2 Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Mit Beschluss vom 29.6.2000 hat der Grosse Rat des Kantons
Basel-Stadt den Regierungsrat erméachtigt, auf Antrag der Bas-
ler Kantonalbank das Dotationskapital bis auf 350 Mio. CHF zu

erhdhen. Dieser Beschlussist nicht befristet. Bedingtes Kapital
besteht keines.

2.3 Kapitalveranderungen

Nachdem die Basler Kantonalbank im Marz 2015 die Kapital-
basis insgesamt um 200 Mio. CHF verstarkt hatte, erfolgten
seitherundim Berichtsjahrkeine weiteren Kapitalveranderun-
gen. Der Nachweis des Eigenkapitals ist in der konsolidierten
Jahresrechnung (Seite 95) respektive in der Jahresrechnung
des Stammhauses Basler Kantonalbank (Seite 155) aufge-
fuhrt.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Neben dem Dotationskapital (vgl. Ausfihrungen unter Ziffer
2.1) verfugt die Basler Kantonalbank Uber ein zusatzliches Parti-
zipationsscheinkapital. Per 31.12.2018 betragt der Nominalwert
des Partizipationsscheinkapitals 50,15 Mio. CHF. Das Partizi-
pationsscheinkapital ist unterteilt in 5900000 Partizipations-
scheine mit einem Nennwert von CHF 8.50. Es ist vollstandig
einbezahlt (Valorennummer 923646, ISIN CH0009236461). Die
Basler Kantonalbank hat keine Aktien emittiert.

Die Partizipationsscheine der Basler Kantonalbank reprasentie-
ren ein Miteigentum an der Basler Kantonalbank mit einem dem
Geschaftsgang entsprechenden Anspruch auf einen Anteil am
Jahresgewinnin Form einer Dividende. Mit dem Besitz von Parti-
zipationsscheinen sind keine Mitwirkungsrechte verbunden,
insbesondere kein Stimmrecht und keine damit zusammenhan-
genden Rechte. Im Falle der Erhohung des Partizipationsschein-
kapitals sind die Partizipanten nach Massgabe des Nennwerts
ihrer bisherigen Partizipationsscheine berechtigt, neue Partizi-
pationsscheine zu beziehen. Der Bankrat kann das Bezugsrecht
der Partizipanten ganz oder teilweise ausschliessen.

Die Basler Kantonalbank hat am 29.5.2017 im Rahmen einer
Platzierung insgesamt 799 507 Partizipationsscheine aus dem
Eigenbestand zum Preis von je CHF 68.—- veraussert. Im Be-
richtsjahr wurden keine Partizipationsscheine im Markt plat-
ziert und die Basler Kantonalbank hat auch keine Partizipati-
onsscheine Uber die Borse verkauft. Per 31.12.2018 hielt die
Basler Kantonalbank eigene Partizipationsscheine im Han-
delsbestand und in den Finanzanlagen von insgesamt 13,6%
(Vorjahr: 13,6%) des Partizipationsscheinkapitals.

2.5 Genussscheine
Die Basler Kantonalbank hat keine Genussscheine emittiert.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und

der Nominee-Eintragungen

Die BKB-Partizipationsscheine sind Inhaberpapiere, weshalb
auch keine Beschrankungen in der Ubertragbarkeit und keine
Einschrankungen bezlglich Nominee-Eintragungen bestehen.
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2.7 Wandelanleihen und Optionen
Die Basler Kantonalbank hat weder Wandelanleihen noch Opti-
onen auf eigene Partizipationsscheine emittiert.

2.8 Staatsgarantie

Gemass dem Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gewahrt
der Kanton Basel-Stadt der BKB eine Staatsgarantie und haftet
somit subsidiar fur die Verbindlichkeiten der Bank. Keine Staats-
garantie besteht fur das Partizipationskapital, fir nachrangige
Verbindlichkeiten der Basler Kantonalbank, fur Verbindlichkei-
ten der Basler Kantonalbank gegeniber Tochtergesellschaften
und kontrollierten Unternehmen und deren Glaubiger oder Ge-
sellschafter sowie fur Verbindlichkeiten der Tochtergesell-
schaften und kontrollierten Unternehmen selbst.

Um Wettbewerbsverzerrungen zu vermeiden, hat die Basler
Kantonalbank dem Kanton die Staatsgarantie abzugelten. Fur
die Festlegung der Hohe der Abgeltung wird das sogenannte
Kostenvorteilsmodell herangezogen. Die BKB kann sich auf-
grund der Staatsgarantie glinstiger am Kapitalmarkt finanzie-
ren, wobei sich dieser Kostenvorteil der Basler Kantonalbank
geschatzt auf 8,8 Mio. CHF belauft.

Der Regierungsrathatam 4.7.2017 die Entschadigung fur die
Staatsgarantie fur die Jahre 2017 bis 2020 daher auf jahrlich
8,8 Mio. CHF festgelegt und gleichzeitig ein Faktenblatt ver-
offentlicht, in welchem Grundlagen fur die Berechnung der
Abgeltung dargelegt werden. Dieses Faktenblatt ist auf der
Website der Basler Kantonalbank verfligbar (www.bkb.ch/
eignerstrategie).

3. Bankrat

Vorbemerkungen

Gemass § 11 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank wird

die Zusammensetzung des Bankrates wie folgt geregelt:

— Der Bankrat besteht aus der Prasidentin oder dem Prasiden-
ten, der Vizeprasidentin oder dem Vizeprasidenten und zwi-
schen fuinf und neun weiteren Mitgliedern.

— Der Bankrat ist ausgewogen zusammenzusetzen, sodass er
in seiner Gesamtheit alle fUr die Basler Kantonalbank we-
sentlichen Kompetenzen abdeckt. Die Mitglieder des Bank-
rats mussen fur ihre Tatigkeit bei der Basler Kantonalbank
qualifiziert und in der Lage sein, die Aktivitaten der Basler
Kantonalbank selbststandig zu beurteilen. Darliber hinaus
mussen sie ein genugend grosses Mass an Verstandnis fur
den Leistungsauftrag und die 6ffentliche Aufgabe der Bas-
ler Kantonalbank aufweisen. Sie mussen berufliche Qualifi-
kationen aufweisen oder Erfahrung haben, vor allem in ei-
nem der folgenden Bereiche:

— abgeschlossenes Studium zweckmassigerweise in Wirt-
schaftswissenschaften, Jurisprudenz oder Revision bzw.
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entsprechend tiefe und breite berufliche Erfahrung in die-
sen Disziplinen oder

— mehrjahrige Erfahrung in der Fihrung von privaten oder
offentlichen Unternehmen, gemeinnutzigen Institutionen
oder politischen Gremien oder

- mehrjahrige berufliche Erfahrung im Finanzsektor oder in
der Revision.

- Die Mehrheit der Mitglieder muss im Kanton Basel-Stadt
wohnhaft sein.

- In den Bankrat nicht wahlbar sind:

- Mitglieder des Grossen Rates, des Regierungsrates und
weitere Magistratspersonen sowie Mitarbeitende der
kantonalen Verwaltung und

- Mitglieder von Verwaltungsraten anderer 6ffentlich-recht-
licher Anstalten im Kanton Basel-Stadt.

- Kein Mitglied des Bankrats darf der Geschéaftsleitung ange-
horen oder in anderer Funktion (insbesondere Auftrage,
Mandate, Anstellungen) fiir die Basler Kantonalbank tatig
sein. Personen, die miteinander verheiratet sind, in eingetra-
gener Partnerschaft oder in einem gefestigten Konkubinat
leben, im ersten oder zweiten Grad verwandt oder ver-
schwagert sind, durfen nicht gleichzeitig den Bankorganen
angehoren.

Der Regierungsrat schliesst mit den Mitgliedern des Bankrats
Mandatsvereinbarungen ab. Das Mandat umfasst die Ver-
pflichtung auf die Eignerstrategie des Kantons Basel-Stadt so-
wie die Regeln zur Berichterstattung an den Kanton.

Der Regierungsrat hat am 13.12.2016 den Bankrat der Basler
Kantonalbank fUr eine vierjahrige Amtsperiode ab 1.4.2017 ge-
wahlt. Die Wahl erfolgte erstmals gemass dem neuen Gesetz
Uber die Basler Kantonalbank nicht mehr durch den Grossen
Rat. Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen im Bankrat.

Der Bankrat konstituierte sich Mitte Marz 2017 fur die Amts-
dauer bis 2021. Dabeiwurden auch die Ausschisse des Gremi-
ums bestellt,deren Zusammensetzung per 1.4.2017 in Kraft trat
(vgl. Tabelle in Ziffer 3.5 auf Seite 50). Im Berichtsjahr gab es
auch keine Veranderungen beider Besetzung der Ausschusse.

Im Zusammenhang mit dem 6ffentlichen Ubernahmeangebot
flrdie Inhaberaktien der Bank Cler traten die beiden Mitglieder
des Bankrates, welche gleichzeitig im Verwaltungsrat der Bank
Cler vertreten sind (Dr. Andreas Sturm und Dr. Ralph Lewin), in
den Ausstand.

3.1 Mitglieder des Bankrats
Nachfolgend werden die per 31.12.2018 amtierenden Mitglie-
der des Bankrats aufgefihrt.



Adrian Bult, Prasident

. J)

Dr.Jacqueline Henn Overbeck Priscilla M. Leimgruber Dr. Ralph Lewin

Domenico Scala Dr. Andreas Sturm Karoline Sutter Okomba
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Die amtierenden Mitglieder des Bankrats sind mit Angabe von
Namen, Nationalitat, Ausbildung und beruflichem Hintergrund
nachfolgend aufgefihrt. Der Bankrat besteht ausschliesslich
aus nicht exekutiven Mitgliedern. Keines seiner Mitglieder
nimmtin einer der Gesellschaften des Konzerns BKB operative
Flhrungsaufgaben wahr. Auch in den drei der Berichtsperiode
vorangegangenen Geschaftsjahren gehorte kein Mitglied des
Bankrats der Geschaftsfuhrung einer der Konzerngesellschaf-
ten an. Die Mitglieder des Bankrats und ihnen nahestehende
Personen unterhalten keine wesentlichen personlichen Ge-
schaftsbeziehungen zur Basler Kantonalbank oder zu einer ih-
rer Konzerngesellschaften.

Adrian Bult

Prasident (seit 1.4.2017), Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017
lic. oec. HSG; Okonom, professioneller Verwaltungsrat;
Schweizer Burger, geb. 19.1.1959

Ausschiisse:

Vergutungs- und Nominationsausschuss

Konzern- und Strategieausschuss (Vorsitz)

Berufliche Laufbahn:

2007-2012, Chief Operating Officer (COQ), Mitglied der
Geschaftsleitung, Avaloq Evolution AG, Zurich
2006-2007, Chief Executive Officer (CEO),

Swisscom Mobile AG, Bern; Mitglied der Gruppenleitung,
Swisscom AG, Bern

2001-2006, Chief Executive Officer (CEQ), Swisscom Fixnet
AG, Bern; Mitglied der Gruppenleitung, Swisscom AG, Bern
1998-2000, Chief Information Officer (CIO), Mitglied der
Gruppenleitung, Swisscom AG, Bern

1997-1998, Leiter Informatik, Telekom PTT

1997, Regionenleiter Schweiz/Osterreich/Osteuropa/
Deutschland, IBM (Schweiz)

1995-1996, Profit-Center-Leiter Banken Schweiz/
Osterreich/Osteuropa, IBM (Schweiz, Osterreich);
Mitglied der Geschéftsleitung, IBM (Schweiz)

1989-1994, Abteilungsleiter Marktentwicklung Banken,
Profit-Center-Leiter Banken, IBM (Schweiz), Zirich
1988-1989, Industry-Spezialist, IBM (United Kingdom)
1984-1987, Marketing Assistant, Verkaufsberater, IBM
(Schweiz), Zirich

Mandate:

Seit 2016, Mitglied des Vorstands, BaselArea.swiss, Basel
Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats,

Parsumo Capital AG, Zurich

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrats,

SWICA, Winterthur

Seit 2012, Mitglied des Verwaltungsrats,

Alfred MUller AG, Baar

Seit 2011, Mitglied des Verwaltungsrats, AdNovum,
ZUrich (seit 2016, Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2009, Mitglied des Verwaltungsrats, Regent
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Beleuchtungskorper AG, Basel (seit 2017,

Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2007, Mitglied des Verwaltungsrats, Garaio AG,

Bern (seit 2013, Prasident des Verwaltungsrats)

Seit 2007, Mitglied des Verwaltungsrats der Swissgrid AG,
Laufenburg (seit 2012, Prasident des Verwaltungsrats)

Dr. Christine Hehli Hidber

Vizeprasidentin (seit 1.4.2017), Mitglied des Bankrats seit
1.4.2017

Dr.iur.; Advokatin;

Schweizer Blirgerin, geb. 18.7.1968

Ausschiisse:

Prufungsausschuss

Konzern- und Strategieausschuss

Berufliche Laufbahn:

Seit 2012, Partnerin, Stv. Geschéaftsfuhrerin, Binder Rechts-
anwalte, Lenzburg und Baden

2009-2011, Inhaberin, Advokatur Hehli Hidber, Lenzburg
1998-2008, UBS AG, ZUrich und London

2002-2007, Head Corporate Legal und Executive Director,
Litigation Manager, UBS Investment Bank Schweiz,
ZUrich-Opfikon

2000-2001, International Assignee, UBS Warburg, London
1998-2002, Rechtskonsulentin, UBS Investment Bank
Schweiz, Zirich-Opfikon

Mandate:

Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats, Basler &
Hofmann AG (Ingenieure, Planer und Berater), Zlrich

Seit 2015, Mitglied des Verwaltungsrats,

Regionales Pflegezentrum Baden AG, Baden

Seit 2015, Mitglied des Beirats, Law School HSG
Universitat St. Gallen, St. Gallen

Urs Berger

Mitglied des Bankrats seit 8.1.2014

Maturitat; Hochschule St. Gallen, acht Semester Studium
der Okonomie mit Vertiefung in Versicherung und Risk
Management

Schweizer Blrger, geb. 28.4.1951

Ausschiisse:

Vergltungs- und Nominationsausschuss (Vorsitz)
Berufliche Laufbahn:

Seit 2011, Prasident des Verwaltungsrats,
Schweizerische Mobiliar Genossenschaft,
Schweizerische Mobiliar Holding AG, Bern
2003-2011, Chief Executive Officer (CEQ),

Gruppe Mobiliar, Bern

2000-2002, Vizeprasident des Verwaltungsrats,
Baloise Bank SoBa, Basel

1999-2002, Mitglied der Konzernleitung,
Baloise-Gruppe, Basel



1994-1998, Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz,

Basler Versicherungen, Basel

1981-1993, Industrieberater flr Sach- und Technische
Versicherungen, Leitung Risk Management Service,

Zurich Versicherung, Zurich

1978-1981, Versicherungsbroker, Walser Consulting, Zurich
Mandate:

Seit 2017, Prasident der Stiftung Entschadigungsfonds fur
Asbestopfer, Bern

Seit 2017, Prasident der Swiss Entrepreneurs Foundation, Bern
Seit 2015, Prasident des Verwaltungsrats,

Loeb Holding AG, Bern

Seit 2013, Mitglied des Verwaltungsrats,

Swiss Tertianum International AG, Zurich

Seit 2011, Verwaltungsratsprasident Schweizerische Mobiliar
Genossenschaft und Schweizerische Mobiliar Holding AG,
Bern

Seit 2010, Mitglied des Aufsichtsrats, Gothaer
Versicherungsbank, Gothaer Finanzholding AG, Koln

Seit 2009, Mitglied des Verwaltungsrats, BernExpo AG, Bern
Seit 2006, Mitglied des Verwaltungsrats, vanBaerle AG,
Munchenstein

Dr.Jacqueline Henn Overbeck

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Dr.oec.; Dozentin an der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat der Universitat Basel;

Doppelburgerin Schweiz/Deutschland, geb. 12.8.1969
Ausschiisse:

Risikoausschuss

Berufliche Laufbahn:

2015-2017, Mitglied des Verwaltungsrats,

Bank Cler AG, Basel

Seit 2004, Studiengangleiterin des CAS Financial Markets,
Universitat Basel, Basel

Seit 2001, Dozentin an der Wirtschaftswissenschaftlichen
Fakultat, Universitat Basel, Basel

2001-2004, Projektleiterin des Swiss-Virtual-Campus-
Projekts «Financial Markets», Universitat Basel, Basel

2001, Promotion zur Dr. oec. HSG.,

Universitat St. Gallen, St. Gallen

1997-2000, Assistentin, Schweizerisches Institut fir Banken
und Finanzen, Universitat St. Gallen, St. Gallen

1995-1996, Controlling, St. Galler Kantonalbank, St. Gallen
1994, Controlling, DG-Bank Hong Kong Branch, Hongkong
Mandate:

Seit 2013, Mitglied der Curriculumskommission, Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, Universitat Basel, Basel

Seit 2006, Mitglied der Fakultatsversammlung, Wirtschafts-
wissenschaftliche Fakultat, Universitat Basel, Basel

Priscilla M. Leimgruber

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Executive MBA; Fursprecherin;

Schweizer Burgerin, geb. 10.4.1970

Ausschiisse:

Risikoausschuss

Berufliche Laufbahn:

Seit 2015, Leiterin Beteiligungs-/Riskmanagement, EBM,
MUnchenstein

2009-2014, Managing Director, Head Finance & Administra-
tion, International Capital Market Association, Zlrich
2002-2009, Bereichsleiterin Finanz & Logistik, Mitglied der
Geschaftsleitung, Glarner Kantonalbank, Glarus
2001-2002, Consultant Risikomanagement, Arthur Ander-
son AG/Ernst & Young AG, Zirich

1999-2001, Leiterin Kreditrisikocontrolling, Schweizer
Verband der Raiffeisenbanken

1996-1998, Mitarbeiterin Rechtsdienst, Schweizer Verband
der Raiffeisenbanken

Mandate:

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, aventron AG,
Schweiz

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, aventron Holding
AG, Schweiz

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats, WOT Warmever-
bund Oberwil Therwil, Oberwil

Seit 2018, Mitglied des Verwaltungsrats AEB Alternativ-Ener-
gie Birsfelden AG, Birsfelden

Seit 2016, Mitinhaberin, Generalum GmbH, Zwingen

Seit 2015, Conseil d'administration, Réseaux

de chaleur urbains d'Alsace, France

Seit 2015, Conseil d'administration, Réseaux

de chaleur urbains de I'Est, France

Dr. Ralph Lewin

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2009

Dr.rer.pol,;

Schweizer Burger, geb. 21.56.1953

Ausschiisse:

Vergutungs- und Nominationsausschuss

Berufliche Laufbahn:

Seit 2009, Verwaltungsrat bzw. Vorstandsmitglied
verschiedener Unternehmen und Institutionen
1997-2009, Regierungsrat und Vorsteher des Wirtschafts-
und Sozialdepartements des Kantons Basel-Stadt, Basel
2000 und 2005, Regierungsprasident des Kantons
Basel-Stadt, Basel

1986-1997, Direktor der Offentlichen Krankenkasse
Basel (OKK), Prasident des Verbandes 6ffentlicher
Krankenkassen der Schweiz

Bankrat
BKB Finanzbericht 2018 Corporate Governance 47



1984-1986, Mitglied der Schweizer Delegation OECD, Paris
1981-1984, wissenschaftlicher Mitarbeiter,

Redaktor Quartalshefte «Geld, Wahrung und Konjunktur»,
Schweizerische Nationalbank (SNB), Zurich

1981, Promotion zum Dr. rer. pol., Universitat Basel, Basel
1977-1980, Assistent mit Schwerpunkt Wirtschaftspolitik,
Universitat Basel, Basel

Mandate:

Seit 2018, Prasident TNW Tarifverbund Nordwestschweiz,
Basel

Seit 2010, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Basel
Seit 2009, Prasident, Schweizerische Vereinigung fur
Schifffahrt und Hafenwirtschaft (SVS), Basel

Domenico Scala

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2017

Okonom, professioneller Verwaltungsrat;
Doppelburger Schweiz/Italien, geb. 3.6.1965
Ausschiisse:

Risikoausschuss (Vorsitz)

Prufungsausschuss

Berufliche Laufbahn:

2007-2011, Chief Executive Officer (CEO),

Nobel Biocare AG, Zurich

2003-2007, Chief Financial Officer (CFO), Syngenta AG, Basel
2000-2003, Group Treasurer, Roche Holding AG, Basel
1998-2000, Head of Corporate Finance,

Roche Holding AG, Basel

1995-1998, Area Director Corporate Finance,

Roche Holding AG, Basel

1993-1995, Finance Director, Panalpina (Italy), Italien
1990-1993, Senior Internal Auditor, Nestlé SA, Vevey
Mandate:

Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats,

Oettinger Davidoff AG, Basel

Seit 2016, Prasident des Verwaltungsrats,

Basilea Pharmaceutica AG, Basel

Seit 2015, Prasident des Vorstands, BaselArea.swiss, Basel
Seit 2014, Prasident des Verwaltungsrats,

BAKBASEL Economics AG, Basel

Seit 2010, Member of the Board of Overseers,

Tufts University, Boston

Dr. Andreas Sturm

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2009

Dr.rer. pol., lic. oec. HSG; selbststandiger Unternehmer;
Schweizer Blrger, geb. 30.1.1964

Ausschiisse:

Risikoausschuss (Vizevorsitz)

Konzern- und Strategieausschuss (Vizevorsitz)
Berufliche Laufbahn:

Seit 2003, Inhaber und Geschaftsflhrer,
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Sturm Consulting, Riehen

2008-2013, Prasident des Verwaltungsrats,

phorbis Communications AG, Basel

2013, Mitglied Grosser Rat Kanton Basel-Stadt, Basel
1992-2010, Mitinhaber und Verwaltungsrat,

Ellipson AG, Basel

1995-1999, Dozent an der School of Management,

Asian Institute of Technology, Bangkok

1992-1994, Projektleiter eines Forschungsprojektes,
Schweizerischer Nationalfonds (SNF)

Mandate:

Seit 2017, Prasident des Verwaltungsrats, Bank Cler AG,
Basel

Seit 2014, Mitglied des Verwaltungsrats, Bank Cler AG, Basel
Seit 2006, Prasident des Verwaltungsrats, claro fair trade AG,
Orpund

Seit 2003, Mitglied des Verwaltungsrats, claro fair trade AG,
Orpund

Karoline Sutter Okomba

Mitglied des Bankrats seit 1.4.2013

Lic. phil. I; Unternehmensberaterin 6ffentliche Verwaltung
NPO;

Schweizer Burgerin, geb. 14.10.1973

Ausschiisse:

Prufungsausschuss (Vorsitz)

Berufliche Laufbahn:

Seit 2009, Unternehmensberaterin und Revisorin offentliche
Verwaltung NPQO, Vizedirektorin, BDO AG, Basel
2003-2009, Gemeindeverwalterin, Einwohner- und
Blrgergemeinde, Reigoldswil

2000-2003, Mitarbeiterin der Parlamentsdienste des
Grossen Rates und des Verfassungsrates des Kantons
Basel-Stadt, Basel

Mandate:

Seit 2014, Mitglied des Vorstands, Wohnbaugenossenschaft
Reusstrasse 34, Basel

Mitglied des Stiftungsrats, Werk der Gemeindeschwestern
vom Roten Kreuz, Basel

Alle Mitglieder erflillen die Anforderungen an die Unabhangig-
keit gemass FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate Gover-
nance - Bankenn.

3.2 Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
Die weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen der Mitglie-
der des Bankrats sind unter Ziffer 3.1 (Seite 44 ff) aufgeflhrt.

3.3 Zulassigkeit von Tatigkeiten ausserhalb der

Basler Kantonalbank

Im Gesetz Uber die Basler Kantonalbank gibt es keine spezifi-
sche Regelung, in welcher die maximale Anzahl der zulassigen



Tatigkeiten in obersten Leitungs- und Verwaltungsorganen
von Unternehmen und anderen Rechtseinheiten, die nicht
durch die Gesellschaft kontrolliert werden, fur Mitglieder des
Bankrats beschrankt wird. Hingegen gibt es spezifische weite-
re Tatigkeiten, welche mit der Wahl in den Bankrat unvereinbar
sind (vgl. § 11 Abs. 5 und 6; siehe auch Vorbemerkungen auf
Seite 44).

3.4 Wahlund Amtszeit

Mitdem neuen Gesetz Uber die Basler Kantonalbank wurde die
Anzahl der Mitglieder des Bankrats von 13 auf neu 7 bis 11 Mit-
glieder (inkl. Prasident und Vizeprasident) beschrankt, um eine
effizientere Willensbildung zu ermaoglichen. Die Wahl erfolgt
durch den Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt.

Der Regierungsrat wahlt auch die Prasidentin oder den Prasi-
denten und die Vizeprasidentin oder den Vizeprasidenten.

Im Ubrigen konstituiert sich der Bankrat selbst.

Die Amtsdauer betragt vorbehaltlich einer Abberufung durch
den Regierungsrat vier Jahre. Insgesamt darf die Amtszeit ei-
nes Mitglieds 16 Jahre nicht Uberschreiten.

Der Regierungsrat hat am 13.12.2016 den Bankrat der Basler
Kantonalbank fUr eine vierjahrige Amtsperiode ab 1.4.2017 ge-
wahlt, d.h.,die Amtsdaueraller Mitglieder des Bankrats lauft bis
Ende Marz 2021. Im Berichtsjahr gab es keine Veranderungen
im Bankrat.

Erstmalige Wahl in den Bankrat:

Adrian Bult (Prasident seit 1.4.2017) 1.4.2017
Dr. Christine Hehli Hidber 1.4.2017
(Vizeprasidentin seit 1.4.2017)

Urs Berger 8.1.2014
Dr.Jacqueline Henn Overbeck 1.4.2017
Priscilla M. Leimgruber 1.4.2017
Dr.Ralph Lewin 1.4.2009
Domenico Scala 1.4.2017
Dr. Andreas Sturm 1.4.2009
Karoline Sutter Okomba 1.4.2013

3.5 Interne Organisation

Bankrat

Gemass § 12 des Gesetzes uber die Basler Kantonalbank oblie-

gen dem Bankrat die folgenden untbertragbaren und unent-

ziehbaren Oberleitungs-, Aufsichts- und Kontrollaufgaben:

— Festlegung der Organisation, Erlass des Geschafts- und Or-
ganisationsreglements unter Vorbehalt der Genehmigung
durch den Regierungsrat und weiterer Spezialreglemente
der Basler Kantonalbank sowie Erteilung der daftir notwendi-
gen Weisungen;

— Beschlussfassung Uber die Unternehmensstrategie im Rah-
men des Gesetzes und der Eignerstrategie sowie Uber die
Risikopolitik;

— Ernennung und Abberufung der Mitglieder der Geschaftslei-
tung und der zweiten Flihrungsebene, Aufsicht Uber die mit
der Geschaftsfihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Reglemente und Wei-
sungen, sowie Entgegennahme der periodischen Berichter-
stattung der Geschaftsleitung Uber die Lage der Basler Kan-
tonalbank und den laufenden Geschéaftsgang;

- Ernennung und Abberufung der Leiterin oder des Leiters des
Inspektorates sowie Entgegennahme der Berichte des Ins-
pektorates und die Aufsicht Uber die Umsetzung der Verbes-
serungsvorschlage des Inspektorates;

- Antragstellung an den Regierungsrat bezlglich Wahl der
Priufgesellschaft sowie Entgegennahme und Besprechung
der Berichte der Prufgesellschaft Uber die Aufsichts- und
Rechnungsprufung, Weiterleitung derselben an den Regie-
rungsrat unter Beachtung des Bankkundengeheimnisses
und Aufsicht Uber die Umsetzung ihrer Verbesserungsvor-
schlage;

- Entscheid Uber Eréffnung und Schliessung von Geschafts-
und Zweigstellen, Uber Griindung, Erwerb und Verausserung
von Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen Beteili-
gungen sowie Uber Errichtung von Stiftungen;

- Verantwortung fur die Errichtung und Aufrechterhaltung ei-
ner den Erfordernissen der Basler Kantonalbank und den ge-
setzlichen Bestimmungen genudgenden Rechnungslegung
und Finanzplanung sowie fur ein den gesetzlichen Anforde-
rungen genugendes Risikomanagement und internes Kont-
rollsystem (IKS);

- Festlegung des Entschadigungsmodells flr den Bankrat un-
ter Vorbehalt der Genehmigung durch den Regierungsrat;

- Verabschiedung des Geschaftsberichtes (Jahresbericht und
Jahresrechnung) unter Vorbehalt der Genehmigung durch
den Regierungsrat; und

- Beschlussfassung Uber Schaffung, Erhéhung und Reduktion
des Partizipationsscheinkapitals und die Ausgabe von Partizi-
pationsscheinen sowie Festsetzung der Dividende auf das
Partizipationsscheinkapital unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch den Regierungsrat.

Gemass § 13 des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank kann
der Bankrat auch die Vorbereitung und die Ausfuhrung seiner
Beschliisse oder die Uberwachung von Geschéaften Ausschiis-
sen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er bildet aus seiner
Mitte mindestens einen Prifungsausschuss und einen Entscha-
digungsausschuss. Der Bankrat hat im Rahmen der Uberarbei-
tung des Geschafts- und Organisationsreglements ebenfalls
Uberdie Neuregelung der Ausschiisse und deren Aufgaben und
Funktionen entschieden.
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Personelle Zusammensetzung des Bankrats und seiner Ausschiisse (per 31.12.2018)

Bankrat

Risikoausschuss

Konzern-und
Strategieausschuss
(KSA)

Priufungsausschuss Vergltungs- und
Nominations-

ausschuss (VNA)

Adrian Bult Prasident Mitglied Vorsitz
Dr. Christine Hehli Hidber Vizeprasidentin Mitglied Mitglied
Urs Berger Mitglied Vorsitz Mitglied
Dr.Jacqueline Henn Overbeck Mitglied Mitglied

Priscilla M. Leimgruber Mitglied Mitglied

Dr.Ralph Lewin Mitglied Mitglied

Domenico Scala Mitglied Vorsitz Mitglied

Dr. Andreas Sturm Mitglied Vizevorsitz Vizevorsitz?
Karoline Sutter Okomba Mitglied Vorsitz

1t Als weiterer Vertreter der Bank Cler AG wurde Herr Prof. Dr. Dr. Christian Wunderlin (Mitglied des Verwaltungsrats der Bank Cler AG) in den KSA gewahlt.
2 Der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler AG flihrt den Vizevorsitz des KSA.

Zur Rolle als oberstes Aufsichts- und Leitungsorgan des
Konzerns BKB wird auch auf den Abschnitt Konzernstruktur
(Seite 6) verwiesen.

Der Bankrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten,
sooftes die Geschafte erfordern, jedoch mindestens einmalim
Vierteljahr. Zudem kénnen unter Angabe der Traktanden drei
Mitglieder des Bankrats oder die Geschaftsleitung vom Bank-
ratsprasidenten die Einberufung verlangen. An den Sitzungen
nehmen in der Regel die Mitglieder der Geschaftsleitung mit
beratender Stimme teil. Bei der Behandlung von Geschaften,
welche die Revision betreffen, so etwa bei der Behandlung von
Berichten der internen Revision oder der externen Prifgesell-
schaft, nehmen der Leiter des Inspektorates mit beratender
Stimme und der leitende PrUfer der externen Prufgesellschaft
an der Sitzung des Bankrats teil. Je nach Art der zu behandeln-
den Geschafte nehmen unter Umstanden noch weitere Perso-
nen mit beratender Stimme an der Bankratssitzung teil. Bei der
Behandlung von Geschaften, die das Vergutungssystem be-
treffen, finden die Beratung und die Beschlussfassung im
Bankrat in der Regel in Anwesenheit des CEO, jedoch unter
Ausschluss der Ubrigen Mitglieder der Geschaftsleitung der
Basler Kantonalbank statt. Bankratsinterne Geschafte wie ins-
besondere die Festlegung der Vergutungen flr die Bankrats-
mitglieder und die Selbstevaluation des Bankrats werden im
Bankrat ohne Anwesenheit von Mitarbeiterinnen oder Mitar-
beitern der Basler Kantonalbank behandelt.

Eine Selbstevaluation wird in der Regel jahrlich durchgefihrt,
letztmals im Dezember 2018.

Seine Beschllsse fasstder Bankratin der Regel aufgrund eines
Berichts und eines Antrags eines seiner Ausschusse oder der
Geschaftsleitung. Der Bankrat und seine Ausschuisse ent-
scheiden mit Stimmenmehrheit, wobei der Prasident bei Stim-
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mengleichheit den Ausschlag gibt. Im Berichtsjahr hat der
Bankrat zwdlf Sitzungen abgehalten, die innerhalb des Kalen-
derjahrs in zeitlicher Hinsicht gleichmassig verteilt waren. Im
Sinne der oben stehenden Ausfihrungen nahmen die Mitglie-
der der Geschéftsleitung an allen diesen Bankratssitzungen
ganz oder teilweise teil. Die durchschnittliche Sitzungsdauer
betrug vier Stunden. An den Sitzungen von Januar, Februar,
Marz, Mai, Juni (2), Juli, August, September, Oktober, November
und Dezember wurden keine externen Berater beigezogen.

Die Mitglieder des Bankrats haben jegliche Interessenkonflik-
te, ungeachtet ob sie genereller Natur sind oder in Zusammen-
hang mit einer in einer Sitzung zu diskutierenden Angelegen-
heit stehen, dem Prasidenten des Bankrats offenzulegen,
sobald sich das Mitglied der Existenz eines Interessenkon-
flikts bewusst wird. Die Anzeige des Interessenkonflikts ist im
Sitzungsprotokoll zu dokumentieren. Im Zweifelsfall ersucht
der Prasident den Bankrat um Entscheidung, ob ein Interes-
senkonflikt vorliegt. Das betroffene Mitglied tritt bei allen An-
gelegenheiten, die vom Interessenkonflikt berthrt sind, in den
Ausstand. Das Mitglied und die an den betreffenden Sitzun-
gen teilnehmenden Personen haben in jedem Fall in den Aus-
stand zu treten, wenn der Beratungsgegenstand sie per-
sonlich, ihre Ehe- oder Lebenspartner, Verwandte oder
Verschwagerte in gerader Linie, Geschwister oder deren Ehe-
partner sowie Personen, die sie vertreten, oder die eigene Fir-
ma oder juristische Personen, deren Geschaftsleitung, Ver-
waltung oder Prufgesellschaft sie odervorgenannte Personen
angehoren, betrifft. Im Zusammenhang mit dem offentlichen
Ubernahmeangebot fiir die Inhaberaktien der Bank Cler traten
die beiden Mitglieder des Bankrates, welche gleichzeitig im
Verwaltungsrat der Bank Cler vertreten sind (Dr. Andreas
Sturm und Dr. Ralph Lewin), bis zum Abschluss der Transakti-
on in den Ausstand. Es handelte sich um einen qualifizierten
Ausstand bezlglich dieser Transaktion und die beiden Mitglie-



der nahmen weder an den entsprechenden Diskussionen des
Bankrats teil, noch hatten sie Einblick in die entsprechenden
Unterlagen und Protokolle.

Gemeinsame Regeln flr die Ausschisse

Die standigen Ausschusse analysieren ihre jeweiligen Sach-
und Personalbereiche, bereiten in ihrem Zustandigkeitsgebiet
die Grundlagen fir die Sitzungen des Bankrats vor und unter-
stltzen den Bankrat im Zusammenhang mit seiner Aufsichts-
und Kontrollfunktion. Die Aufgaben von Ad-hoc-Ausschissen
legt der Bankrat jeweils anlasslich ihrer Bildung fest.

Der Prifungs- und der Risikoausschuss sollen sich zur Mehr-
heit aus unabhangigen Mitgliedern des Bankrats zusammen-
setzen. Als unabhangig gilt, wer:

- nichtin anderer Funktion im Konzern beschaftigtist und dies
auch nicht innerhalb der letzten zwei Jahre gewesen ist;

- innerhalb der letzten zwei Jahre nicht bei der Prifgesell-
schaft als fur eine Konzerngesellschaft oder den Konzern
verantwortlicher leitender Prifer beschaftigt gewesen ist;
und

- keine geschéftliche Beziehung zum Konzern aufweist, wel-
che aufgrund ihrer Art oder ihres Umfangs zu einem Interes-
senkonflikt fuhrt.

Der Vorsitz eines standigen Ausschusses muss unabhangiges
Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich den Vorsitz
eines anderen standigen Ausschusses innehaben.

Die Ausschusseversammeln sich auf Einladung des jeweiligen
Vorsitzes, sooft es die Geschafte erfordern. Zudem kénnen un-
ter Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei Mit-
glieder eines Ausschusses, die Geschaftsleitung oder die Kon-
zernleitung beim Vorsitz die Einberufung einer Sitzung eines
Ausschusses verlangen. Die Ausschisse fassen ihre Be-
schlisse in der Regel aufgrund eines Berichts und Antrags der
Geschaftsleitung, der Konzernleitung oder einer von diesen
oder dem Ausschuss selbst beauftragten Person. Die Aus-
schusse ziehen bei Bedarf weitere Personen mit beratender
Stimme hinzu. Uber die Beratungen wird ein Protokoll gefiihrt.

Prufungsausschuss

Der Bankrat setzt einen Prufungsausschuss ein. Der Vorsitz
und alle weiteren Mitglieder des Prifungsausschusses wer-
den auf Antrag des Vergutungs- und Nominationsausschus-
sesvom Bankrat Ublicherweise unmittelbar nach der Wahl des
Bankrats durch den Regierungsrat gewahlt. Die Amtsdauer be-
tragtvier Jahre und eine Wiederwahl ist moglich.

Der Priafungsausschuss hat sich personell hinreichend von
den anderen standigen Ausschiussen zu unterscheiden. Die
Mitglieder des Prifungsausschusses verfugen dberangemes-

sene Kenntnisse und Erfahrungen im Finanz- und Rechnungs-
wesen und sind mit der Tatigkeit der internen und externen
Prifer sowie den Grundprinzipien eines internen Kontrollsys-
tems vertraut.

Der Prufungsausschuss nimmt zugleich die Aufgaben als Kon-
zern Prufungsausschuss wahr. Die Bank Cler unterhalt einen
weiteren separaten Prufungsausschuss. Mitglieder des Pru-
fungsausschusses der Basler Kantonalbank durfen zugleich
den Prufungsausschissen weiterer Konzerngesellschaften
angehoren.

Der Prufungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitglie-
dern, die alle dem Bankratangehdren mussen. Ein Mitglied des
Risikoausschusses nimmtin der Regel Einsitzim Prufungsaus-
schuss. Der Bankratsprasident und der Prasident des Verwal-
tungsrats der Bank Cler dirfen weder dem Prifungsausschuss
der Basler Kantonalbank noch demjenigen der Bank Cler ange-
horen. Der Vorsitz des Prifungsausschusses muss ein unab-
hangiges Mitglied des Bankrats sein und darf nicht zugleich
den Vorsitz eines anderen standigen Ausschusses des Kon-
zerns oder von Konzerngesellschaften innehaben.

Der Prifungsausschuss unterstitzt den Bankrat bei der Wahr-
nehmung seiner Uberwachungsaufgaben.

Im Stammhaus ist der Prifungsausschuss zustandig fur:

- Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Berichter-
stattung und der Integritat der Finanzabschllsse, ein-
schliesslich deren Besprechung mit dem zustandigen Ge-
schéftsleitungsmitglied (Chief Financial Officer) der Basler
Kantonalbank, dem leitenden PrUfer sowie der Leitung In-
spektorat. Dies umfasst unter anderem:

— Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur finanzi-
ellen Berichterstattung zuhanden des Bankrats;

— kritische Analyse der Finanzabschlisse, d.h. der Jahres-
und publizierten Zwischenabschllsse, sowie deren
Erstellung in Ubereinstimmung mit den massgebenden
und angewendeten Rechnungslegungsgrundsatzen und
Beurteilung der Bewertung der wesentlichen Bilanz- und
Ausserbilanzpositionen;

— Berichterstattung an den Bankrat Uber die vorgenomme-
nen Arbeiten des Prifungsausschusses und Abgabe
einer Empfehlung, ob die Finanzabschllsse zuhanden
des Regierungsrats verabschiedet werden konnen;

- Uberwachung und Beurteilung der Angemessenheit und
Wirksamkeit der internen Kontrolle im Bereich der
finanziellen Berichterstattung;

- Vergewisserung, dass die interne Kontrolle im Bereich
der finanziellen Berichterstattung bei wesentlichen
Anderungen im Risikoprofil oder in der Organisation des
Stammhauses oder im regulatorischen Umfeld entspre-
chend angepasst wird.
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- Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit und der Un-
abhangigkeit der Prufgesellschaft sowie deren Zusammen-
wirken mit dem Inspektorat, einschliesslich Besprechung
der Prufberichte mit dem leitenden Prifer sowie der Leitung
Inspektorat. Dies umfasst unter anderem:

— kritische Wurdigung der Risikoanalyse und der Prifungs-
strategie des Inspektorats und der Prufgesellschaft
mindestens einmal jahrlich oder bei wesentlichen
Anderungen im Risikoprofil;

— kritische Wurdigung des Berichts zur Aufsichtsprifung
sowie des umfassenden Berichts gemass Art. 728b Abs.
1 0OR;

— kritische Wurdigung der Prufergebnisse des Inspektorats
und der weiteren Berichte der Prufgesellschaft sowie
allfalliger Prufberichte von Dritten;

— Vergewisserung, ob Mangel behoben bzw. Empfehlun-
gen umgesetzt werden;

— Beurteilung der Leistung und Honorierung der Prufge-
sellschaft sowie Beurteilung des Zusammenwirkens der
Prufgesellschaft mit dem Inspektorat;

— Empfehlung an den Bankrat zur Antragstellung an den
Regierungsrat bezlglich Wahl der Prifgesellschaft;

— Antragstellung an den Bankrat zur Ernennung und
Abberufung der Leitung Inspektorat.

- Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems (IKS), namentlich auch der unterneh-
mensweiten Prozesskontrollen, der Risikokontrolle und der
Compliance-Funktion, sowie der internen Revision (Inspek-
torat). Dies umfasst unter anderem:

— Ausarbeitung von allgemeinen Grundsatzen zur internen
Revision (Inspektorat) zuhanden des Bankrats;

— Erodrterung des Reglements betreffend Compliance-
Funktion auf Stufe Stammhaus nach Massgabe der
einheitlichen Grundsétze im Konzern;

— Antragstellung an den Bankrat zum Erlass des Regle-
ments betreffend Compliance-Funktion auf Stufe Stamm-
haus

- Entgegennahme und Wirdigung der Berichterstattung
der Compliance-Funktion.

Im Konzern ist der Prifungsausschuss zustandig fur:

- die Ausarbeitung von allgemeinen Grundséatzen zur inter-
nen Revision (Inspektorat) im Konzern und zur finanziellen
Berichterstattung im Konzern zuhanden des Bankrats;

- die Erorterung des Reglements betreffend Compliance-
Funktion im Konzern, welches einheitliche Grundsétze zur
Austbung der Compliance-Funktion im Konzern umfasst;

- die Uberwachung und Beurteilung der finanziellen Bericht-
erstattung im Konzern und der Integritat der Konzernrech-
nung, einschliesslich deren Besprechung mit dem zustandi-
gen Geschaftsleitungsmitglied im Konzern (Chief Financial
Officer Konzern) der Basler Kantonalbank, dem leitenden
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Revisor sowie dem Leiter des Inspektorats. Dies umfasst die
kritische Analyse der Finanzabschlisse, d.h. die Einzelab-
schlusse und die Konzernrechnung, die Jahres- und publi-
zierten Zwischenabschllsse des Konzerns sowie deren Er-
stellung in Ubereinstimmung mit den massgebenden und
angewendeten Rechnungslegungsgrundsatzen;

- die Uberwachung und Beurteilung der Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems (IKS) im Konzern, namentlich auch
der Risikokontrolle und der Compliance-Funktion, sowie der
internen Revision (Inspektorat) im Konzern; und

- die Entgegennahme und Wurdigung der Berichte des Inspekto-
rats und der Compliance-Funktion der Konzerngesellschaften.

Anden Sitzungen nehmen in der Regel der leitende Prufer der
externen Prifgesellschaft sowie der Leiter des Inspektorats
oder deren Stellvertretung ohne Stimmrecht teil. Je nach Be-
darf kénnen weitere Personen mit beratender Stimme zugezo-
gen werden. Die externe Prifgesellschaft und das Inspektorat
sind dem Prifungsausschuss gegenudber uneingeschrankt
auskunftspflichtig. Ausserhalb von Sitzungen sind entspre-
chende Auskunftsbegehren an den Vorsitz des Prifungsaus-
schusses zu richten. Die Mitglieder des Prifungsausschusses
erhalten alle zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen
Informationen und Dokumente. Diese umfassen insbesondere
auch samtliche Prufberichte der externen Prifgesellschaft
und des Inspektorats. Die Prifberichte werden zeitnah anlass-
lich der Sitzungen des Prifungsausschusses behandelt.

In der Regel halt der Prifungsausschuss mindestens eine Sit-
zung pro Quartal ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf
und Ermessen vom Vorsitz einberufen. Zudem kdnnen unter
Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei Mitglie-
der des PrUfungsausschusses, die Geschaftsleitung oder die
Konzernleitung beim Vorsitz die Einberufung des Prifungs-
ausschusses verlangen. Im Berichtsjahr wurden neun Sitzun-
gen abgehalten, die innerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher
Hinsicht gleichmassig verteilt waren. Die durchschnittliche Sit-
zungsdauer betrug rund drei Stunden. Externe Berater wurden
anvier Sitzungen zur Thematik Aufsichtsprifung beigezogen.

Der Vorsitz des Prifungsausschusses informiert den Bankrat
Uber die Sitzungen des Prifungsausschusses und die Erkennt-
nisse aus diesen mundlich in der Regel jeweils in der nachsten
Sitzung des Bankrates, mindestens aber einmal im Quartal. Zu-
dem werden die Protokolle des Prifungsausschusses dem
Prasidenten des Bankrates und dem Inspektorat zeitnah zuge-
stellt. Die Protokolle des Priufungsausschusses werden zudem
allen Mitgliedern des Bankrats zur Verfugung gestellt. Bei
Wahrnehmung von besonderen Gefahrdungen oder Unregel-
massigkeiten wird der Prasident des Bankrats umgehend vom
Vorsitz des Prufungsausschusses informiert; bei konzernrele-
vanten Themen wird auch der Vorsitz des Konzern-und Strate-
gieausschusses informiert.



Risikoausschuss

Der Vorsitz und alle weiteren Mitglieder des Risikoausschus-
ses werden auf Antrag des VergUtungs- und Nominationsaus-
schusses vom Bankrat gewahlt.

DerRisikoausschuss nimmtzugleich die Aufgaben als Konzern
Risikoausschuss wahr. Die Bank Cler unterhalt einen hiervon
separaten Risikoausschuss. Mitglieder des Risikoausschusses
der Basler Kantonalbank durfen zugleich demjenigen der Bank
Clerangehdren. Der Risikoausschuss soll in seiner Gesamtheit
Uber hinreichende Kenntnisse und Erfahrungen bezuglich
Identifikation, Messung und Bewirtschaftung von Risiken ver-
fugen. Der Risikoausschuss soll sich zur Mehrheit aus unab-
hangigen Mitgliedern des Bankrats zusammensetzen.

Der Risikoausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern,
die alle dem Bankrat angehoren mussen. In der Regel gehort
ein Mitglied des Risikoausschusses zugleich dem Verwal-
tungsrat der Bank Cler an. Weder der Bankratsprasident noch
der Prasident des Verwaltungsrats der Bank Cler durfen den
Vorsitzdes Risikoausschussesinnehaben. Der Vorsitzdes Risi-
koausschusses muss unabhangiges Mitglied des Bankrats
sein und darf nicht zugleich den Vorsitz eines anderen standi-
gen Ausschusses innehaben.

Der Risikoausschuss unterstttzt die Oberleitungsorgane der
Konzerngesellschaften bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben
im Bereich Risikomanagement.

Im Stammhaus ist der Risikoausschuss zustandig fur:

- die Erorterung des Reglements zum Risikomanagement auf
Stufe Stammbhaus und Antragstellung mit entsprechenden
Empfehlungen an den Bankrat;

- die jahrliche Beurteilung des Budgets einschliesslich der
Kapital- und Liquiditatsplanung, des Kapitalkostensatzes
sowie der EP-Mittelfristplanung mit den EP-Zielwerten und
entsprechende Antragstellung an den Bankrat;

— die mindestens jahrliche Beurteilung der Risikopolitik und
des Reglements zum Risikomanagement auf Stufe Stamm-
haus und deren Ubereinstimmung mit der Risikopolitik des
Konzerns sowie Veranlassung der notwendigen Anpas-
sungen;

- die Erdrterung der Risikotoleranz-Vorgabe einschliesslich der
Risikolimiten fir das Stammhaus zuhanden des Bankrats;

— Erorterung der ALM-Benchmark-Strategie fir das Stamm-
haus und entsprechende Antragstellung an den Bankrat;

- bei Verletzung der Risikolimiten Anordnung von Risikomin-
derungsstrategien und -instrumenten sowie gegebenen-
falls Genehmigung einer temporaren Verletzung der betref-
fenden Risikolimite;

- die Kontrolle, ob das Stammbhaus ein geeignetes Risikoma-
nagement mit wirksamen Prozessen unterhalt, die der je-
weiligen Risikolage gerecht werden;

- die Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien des
Konzerns im Stammbhaus, insbesondere im Hinblick auf de-
ren Ubereinstimmung mit der vorgegebenen Risikotoleranz
und den Risikolimiten gemass Risikotoleranz-Vorgabe des
Stammhauses;

— die jahrliche Erdrterung der EP-Ist-Werte und entsprechen-
de Antragstellung an den Bankrat;

- die Entgegennahme der Berichte der fur die Risikokontrolle
des Stammhauses verantwortlichen Person (CRO) und
sonstiger Funktionstrager und die Einrichtung geeigneter
Informationsflisse zum Prufungsausschuss; und

- die Entgegennahme von Informationen des Kreditkomitees
Uber:

- einstimmig genehmigte Geschafte in summarischer Form;

- nicht einstimmig genehmigte Geschafte in detaillierter
Form; und

— Geschafte mit Wertberichtigungen.

Im Konzern ist der Risikoausschuss zustandig fur:

— die Erdrterung des Reglements zum Risikomanagement im
Konzern und Antragstellung mit entsprechenden Empfeh-
lungen an den Bankrat;

- die jahrliche Beurteilung des Budgets einschliesslich der
Kapital- und Liquiditatsplanung des Konzerns und diesbe-
zugliche Antragstellung an den Bankrat;

- die mindestens jahrliche Beurteilung der Risikopolitik des
Konzerns und des Reglements zum Risikomanagement im
Konzern sowie Veranlassung der notwendigen Anpassungen;

— die Erstellung und regelmassige Uberpriifung der Risikoto-
leranz-Vorgabe fur den Konzern und entsprechende Antrag-
stellung an den Bankrat, wobei insbesondere die angestreb-
te interne und regulatorische Kapitalausstattung sowie die
angestrebte interne und regulatorische Liquiditatsausstat-
tung fur den Konzern vorzugeben und folgende Risikolimi-
ten festzulegen sind:

— Limitierung des regulatorischen und internen Gesamtka-
pitals sowie Limitierung des internen Kapitals fur das Kre-
ditrisiko, das Zinsanderungsrisiko im Bankenbuch, Kon-
zern Modellrisiko Replikation Bodensatzprodukte und das
Marktrisiko im Handelsbuch; und

— Limitierung des Liquiditatsrisikos Uber eine LCR-Limite
sowie einen minimalen Uberlebenshorizont im Stresstest.

- Vorschlag betreffend ALM-Benchmark-Strategien fur die Kon-
zernbanken zuhanden des jeweiligen Risikoausschusses;

- bei Verletzung der Konzern-Risikolimiten Anordnung von Ri-
sikominderungsstrategien und -instrumenten sowie gege-
benenfalls Genehmigung einer temporaren Verletzung der
betreffenden Risikolimite;

- den Vorschlag einer Risikotoleranz-Vorgabe einschliesslich
entsprechender Risikolimiten fur jede Konzernbank zuhan-
den des jeweiligen Risikoausschusses;
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— die Kontrolle, ob der Konzern ein geeignetes Risikomanage-
ment mit wirksamen Prozessen unterhalt, die der jeweiligen
Risikolage gerecht werden;

- die Uberwachung der Umsetzung der Risikostrategien des
Konzerns, insbesondere im Hinblick auf deren Ubereinstim-
mung mit der vorgegebenen Risikotoleranz und den Risiko-
limiten gemass Risikotoleranz-Vorgabe des Konzerns;

— die Entgegennahme der Berichte der fur die Risikokontrolle
im Konzern verantwortlichen Person (Konzern CRO) und
sonstiger Funktionstrager sowie die Einrichtung geeigneter
Informationsflisse zum Konzern-Prifungsausschuss; und

— Erlass und jahrliche Erorterung des Fachkonzepts EP, ein-
schliesslich der Methoden und Modelle sowie der Grund-
satze betreffend Werttreiber flur EP-Steuerung und EP-Mes-
sung in den Konzernbanken fur die Geschaftsbereiche und
die nachgelagerten Stufen.

An den Sitzungen nehmen in der Regel der Chief Financial Of-
ficer (CFQ), der CEO, der Chief Risk Officer (CRO) und das fur
den Vertrieb kommerzielle Kunden zustandige Mitglied der Ge-
schaftsleitung beratend, aber ohne Stimmrecht teil. Je nach Be-
darfkonnen weitere Personen mit beratender Stimme zugezo-
gen werden. Die Mitglieder des Risikoausschusses erhalten
alle zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Informa-
tionen, Auskunfte und Dokumente. Ausserhalb von Sitzungen
des Risikoausschusses sind entsprechende Auskunftsbegeh-
ren an den Vorsitz des Risikoausschusses zu richten.

In der Regel halt der Risikoausschuss mindestens eine Sitzung
pro Quartal ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf und Er-
messen durch den Vorsitz einberufen. Zudem kdnnen unter
Angabe der Traktanden der Bankratsprasident, zwei Mitglie-
der eines Ausschusses, die Geschaftsleitung, die Konzernlei-
tung oder das Konzern-Risikokomitee beim Vorsitz die Einberu-
fung des Risikoausschusses verlangen. Im Berichtsjahr hat der
Risikoausschuss 13 Sitzungen abgehalten, wovon vier auf Tage
entfielen, an denen auch der Bankrat tagte. Die Sitzungen wa-
ren innerhalb des Kalenderjahrs in zeitlicher Hinsicht gleich-
massig verteilt und dauerten durchschnittlich zwei Stunden.
Externe Berater wurden keine beigezogen.

Der Vorsitz des Risikoausschusses informiert den Bankrat
Uber die Sitzungen des Risikoausschusses und die Erkenntnis-
seausdiesen mundlich in der Regel jeweils in der nachsten Sit-
zung des Bankrats, mindestens aber einmal im Quartal. Zudem
werden die Protokolle des Risikoausschusses dem Bankrat
und dem Inspektorat zeitnah zugestellt. Bei einer wesentlichen
Anderung des Risikoprofils werden sowoh! der Prasident des
Bankrats wie auch der Vorsitz des Prifungsausschusses um-
gehend informiert. Bei Verletzung von Risikolimiten, der Anord-
nung von Risikominderungsstrategien und -instrumenten wie
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auch bei der allfalligen Genehmigung einer temporaren Verlet-
zung einer Risikolimite werden der Prasident des Bankrats, der
Vorsitz des Prufungsausschusses sowie das Inspektorat vom
Vorsitzdes Risikoausschusses ebenfalls umgehend informiert.
Der Risikoausschuss informiert zudem den Vergutungs- und
Nominationsausschuss Uber die Bewilligung bzw. Ablehnung
von bestimmten Organkrediten an die Mitglieder des Bankrats
und der Geschaftsleitung.

Vergltungs- und Nominationsausschuss (VNA)

Der VergUtungs- und Nominationsausschuss (VNA) besteht
aus mindestens drei Mitgliedern, die alle dem Bankratangehd-
ren mussen. In der Regel gehort ein Mitglied des VNA zugleich
dem Verwaltungsrat der Bank Cler an. Der Vorsitz und alle wei-
teren Mitglieder des VNA werden vom Bankrat gewahlt. Der
VNA nimmt zugleich die Aufgaben als Konzern-VNA wahr.

Der VNA hat die Aufgabe, bei Personal- und Entschadigungs-
fragen die entsprechenden Geschafte vorzubereiten sowie an
die zustandigen Instanzen zu berichten und Antrage zu stellen.
Der Bankrat kann dem VNA weitere Aufgaben Ubertragen.

Im Stammhaus ist der Vergltungs- und Nominationsaus-

schuss zustandig far:

- die Beurteilung der Vergutungspolitik der Basler Kantonal-
bank und die Erteilung entsprechender Empfehlungen zu-
handen des Bankrats;

- den Antrag an den Bankrat betreffend das Entschadigungs-
modell fir den Bankrat und das Vergltungsreglement;

- die Vorbereitung von Personalfragen betreffend Zusam-
mensetzung der Ausschlsse des Bankrats und deren Vor-
sitz sowie der Geschaftsleitung.

Im Konzern ist der Vergiitungs- und Nominationsausschuss

zustandig fur:

— den Antrag an den Bankrat betreffend Vergitung der vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzerngremien;

- die Vorbereitung von Personalfragen betreffend die vom
Bankrat ernannten Mitglieder der Konzerngremien.

Bezlglich der Kompetenzen bei der Festsetzung der Entscha-
digung wird auch auf die ausfihrlichen Angaben im separaten
Vergltungsbericht verwiesen (Seite 73 des Finanzberichts).
Das jeweilige Mitglied des Bankrats tritt bei der Beratung und
der Beschlussfassung im VNA in den Ausstand, wenn seine
personliche Vergltung fir die Bankratstatigkeit behandelt wird
und entsprechende Antrage an den Bankrat vorbereitet oder
beschlossen werden. Die Mitglieder der Geschéftsleitung neh-
menanden Sitzungen des VNA grundsatzlich nichtteil; der Lei-
terdes Competence Center Personal ist permanenter Beisitzer
ohne Stimmrecht. Zudem werden der CEO und der Leiter des



Competence Center Personal in geeigneter Weise in die Vor-
bereitung der Antrage und Entscheidungen eingebunden. Der
VNA kann weitere externe Personen mit beratender Stimme
fur spezifische Aspekte beiziehen.

Im Berichtsjahr fanden neun VNA-Sitzungen in den Monaten Ja-
nuar, Februar, Marz, Mai, Juni, August, September (2) und Oktober
statt. Die Sitzungsdauer betrug im Durchschnittzwei Stunden. An
zwei Sitzungen wurde ein externer Berater im Zusammenhang
mit der wertorientierten Banksteuerung beigezogen.

Konzern- und Strategieausschuss (KSA)

Die Basler Kantonalbank und die Bank Cler setzen gemeinsam
einen Konzern- und Strategieausschuss (KSA) ein. Die Amts-
dauer des KSA entspricht derjenigen des Bankrats. Nach jeder
Gesamterneuerungswahl des Bankrats ist eine Gesamterneu-
erungswahl des KSA durchzufihren.

Der KSA besteht aus flnf bis sieben Personen. Er ist ausgewo-
gen zusammenzusetzen, sodass er in seiner Gesamtheit alle
fur den Konzern wesentlichen Kompetenzen abdeckt. Wahlbar
sind alle Mitglieder des Bankrats und des Verwaltungsrats der
Bank Cler. Mindestens drei Mitglieder des KSA mussen dem
Bankrat und mindestens zwei Mitglieder dem Verwaltungsrat
derBank Clerangehdren. Der Bankratsprasident und der Prasi-
dentdes Verwaltungsrats der Bank Cler gehéren dem KSA von
Amtes wegen an. Auf Antrag des VNA ernennt der Bankrat
zwei bis drei weitere Mitglieder des KSA, und der Verwaltungs-
rat der Bank Cler ernennt ein bis zwei weitere Mitglieder des
KSA. Kein Mitglied darf der Geschaftsleitung einer Konzernge-
sellschaft angehoren. Der Bankratsprasident hat den Vorsitz
des KSA inne und der Prasident des Verwaltungsrats der Bank
Cler fuhrt den Vizevorsitz.

Der KSA tagt auf Einladung des Vorsitzes, sooft es die Ge-
schafte erfordern, jedoch mindestens viermal jahrlich, in der
Regel einmal pro Quartal. Zudem kann unter Angabe der Trak-
tanden jedes Mitglied des KSA beim Vorsitz die Einberufung
verlangen. Diese Sitzung hat innert Monatsfrist nach Eingang
des Begehrens stattzufinden. Im Berichtsjahr wurden drei Sit-
zungen in den Monaten April, Juni und September abgehalten.
Die durchschnittliche Sitzungsdauer betrug rund zwei Stun-
den.Anden Sitzungen des KSAnehmenin der Regel, soweit es
der KSA nicht anders beschliesst, die Mitglieder der Konzern-
leitung mit beratender Stimme teil. Es konnen weitere Perso-
nen mit beratender Stimme zugezogen werden; im Berichts-
jahrwurden keine externen Berater beigezogen.

Der Konzern- und Strategieausschuss ist beratend und vorbe-
reitend tatig. Er hat keine Befugnis, im Kompetenzbereich der
Oberleitungsorgane oder der Geschéaftsleitungen der Kon-
zerngesellschaften BeschlUsse zu fassen.

Der Aufgabenbereich des KSA umfasst die Konzernstrategie,

die Konzernorganisation und strategische Belange, welche die

Konzerngesellschaften betreffen. Der KSA erstattet als vorbe-

ratendes Gremium Bericht an die Oberleitungsorgane der Bas-

ler Kantonalbank und der Bank Cler und stellt diesen die ihm
sinnvoll erscheinenden Antrage zu folgenden Themen:

- Grundsatzfragen, die fur die Konzerngesellschaften von we-
sentlicher strategischer Bedeutung sind, wie insbesondere
die strategischen Grundlagen der Geschaftsbereiche sowie
die Grundwerte und die ethischen Leitmotive der Geschafts-
tatigkeit;

- Grundsatzfragen der Zusammenarbeit im Konzern, wie ins-
besondere gemeinsame Infrastrukturprojekte, operative Sy-
nergien, Service Level Agreements zwischen Konzern-
gesellschaften im Falle von Meinungsverschiedenheiten,
Vereinheitlichung interner Richtlinien und Weisungen sowie
Koordination der Marktbearbeitung und des Marktauftritts;

- gemeinsame Beauftragung von Konzerngesellschaften oder
Dritten zum Zwecke der konzernweiten Erbringung wesent-
licher Dienste (Sourcing);

— Aufsicht Uber die Konzernleitung betreffend Wahrneh-
mung einer effektiven Konzernfiihrung im Sinne der Koor-
dination der Strategien und der operativen Tatigkeiten der
Konzerngesellschaften und der Ausschépfung der Syner-
giepotenziale;

- Fragen der Konzernrechnungslegung und weitere konzern-
bezogene regulatorische und rechtliche Fragen, soweit sie
nicht in den Aufgabenbereich des Konzern-Prifungsaus-
schusses fallen;

— Fragen betreffend Grindung, Erwerb und Verdusserung
von Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen Be-
teiligungen;

— Fragen betreffend den Beitritt zu Organisationen von Kanto-
nalbanken, Organisationen anderer Banken und Standesor-
ganisationen;

- alle Fragen, Berichte und Antrage, die ihm von der Konzern-
leitung vorgelegt werden; und

- komplementar all jene allfalligen weiteren Themen und Fra-
gestellungen, die vorstehend nicht erwahnt sind, fur die
Konzerngesellschaften jedoch von wesentlicher, gemeinsa-
mer strategischer Bedeutung sind, die Zusammenarbeit im
Konzern wesentlich beeinflussen und nicht bereits anderen
Ausschussen, Komitees oder Gremien aufgabenmassig ex-
plizit zugewiesen worden sind.

Der KSA Uberpruft regelmassig die Konzernstrategie und die
strategischen Grundlagen der einzelnen Geschaftsbereiche
der Konzerngesellschaften, nimmt jeweils eine Einschatzung
von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken vor, evaluiert
proaktiv Alternativstrategien und berichtet dazu den Oberlei-
tungsorganen beider Banken.

Bankrat
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3.6 Kompetenzregelung

Kompetenzen des Bankrats

Die wesentlichen Befugnisse und Kompetenzen des Bankrats
wurden bereits unter Ziffer 3.5 auf Seite 49 dargelegt. Zusatz-
lich zu den im Gesetz Uber die Kantonalbank festgehaltenen
Aufgaben und Kompetenzen hat der Bankrat aufgrund interner
Reglemente nachfolgende spezifische Befugnisse.

Im Stammbhaus hat der Bankrat insbesondere folgende Aufga-

ben und Befugnisse:

— Festlegung der Organisation, Erlass der entsprechenden
Reglemente sowie Erteilung der dafur notwendigen Wei-
sungen;

— Beschlussfassung Uber die Unternehmensstrategie und die
Risikopolitik;

— auf Antrag des VNA Ernennung und Abberufung des Chief
Executive Officer (CEO) und dessen Stellvertreters sowie der
weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung und deren Stellver-
treter sowie der Mitglieder der zweiten FUhrungsebene;

— Aufsicht Uber die mit der Geschaftsfuhrung betrauten Per-
sonen, namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Geset-
ze, Reglemente und Weisungen, und Erlass des Reglements
Uber die GeschaftsfUhrung und der zugehorigen Kompe-
tenzordnung;

- auf Antrag des Prifungsausschusses Ernennung und Ab-
berufung des Leiters des Inspektorats;

— auf Antrag des Leiters des Inspektorats Festlegung des Per-
sonalbestands des Inspektorats;

- Antragstellung an den Regierungsrat bezlglich Wahl der
Priufgesellschaft;

- Entscheid Uber Grindung, Erwerb und Verausserung von
Tochtergesellschaften und anderen wesentlichen Beteili-
gungen;

- Verantwortung fur die Errichtung und Aufrechterhaltung ei-
ner den Erfordernissen der Basler Kantonalbank und den
gesetzlichen Bestimmungen genlgenden Rechnungsle-
gung und Finanzplanung sowie Risikomanagement und in-
ternes Kontrollsystem (IKS);

- Erlass des Reglements uber die Partizipationsscheine nach
Massgabe von § 7 Abs. 3 des Gesetzes Uber die Basler Kan-
tonalbank;

- auf Antrag des Risikoausschusses Erlass des Reglements
zum Risikomanagement auf Stufe Stammbhaus;

- auf Antrag des Prufungsausschusses Erlass des Reglements
betreffend Compliance-Funktion auf Stufe Stammhaus;

— auf Antrag des VNA Festlegung des Entschadigungsmo-
dells fur den Bankrat unter Vorbehalt der Genehmigung
durch den Regierungsrat;

- Verabschiedung des Geschéaftsberichts (Jahresbericht und
Jahresrechnung) unter Vorbehalt der Genehmigung durch
den Regierungsrat sowie Verabschiedung der Zwischenab-
schlisse;

Bankrat
56 Corporate Governance BKB Finanzbericht 2018

— Beschluss Uber den Beitritt zu Organisationen von Kantonal-
banken, Organisationen anderer Banken und Standesorga-
nisationen;

— auf Antrag des Risikoausschusses Genehmigung des Bud-
gets einschliesslich der Kapital- und Liquiditatspla